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lan lokal per menaxhimin e mbetjeve?

Qéllimi i Planit éshté té pérmirésojé
cilésiné e pérgjithshme té shérbimit,
cilésiné e mjedisit dhe cilésiné e jetés pér
gytetarét dhe té béjé t&é mundur qé Bashkia
té jeté mé térheqgése pér vizitorét.

Objektivat e planit:  pérmirésimi |
performancés sasiore dhe cilésore té
shérbimit, performancés financiare si
optimizimi i  kostos sé&  shérbimit,
performancés mjedisore  (trajtimi i
mbetjeve né harmoni me mjedisin).

Plani hartohet pér njé periudhe 5 vjecare
sipas njé metodologjie té standartizuar
lehtésisht té monitorueshme.



Perse duhet te hartojme nje plan lokal per menaxhimin e mbetjeve?

Pa njé plan té miréfillté, bashkité pérballen shpesh me sfida té menaxhimit reaktiv té
mbetjeve dhe véshtirési né alokimin efektiv té burimeve financiare dhe logjistike. Njé plan i
strukturuar ndihmon né optimizimin e grumbullimit, transportit dhe trajtimit té mbetjeve.

Planifikimi strategjik dhe menaxhimi mé
efektiv i burimeve

Menaxhimi i dobét i mbetjeve prek drejtpérdrejt mirégenien e komunitetit, duke ndikuar
negativisht né shéndetin publik dhe cilésiné e jetés. Plani éshté njé instrument gé
garanton njé shérbim mé té sigurt, mé efikas dhe mé té qéndrueshém pér qytetarét.

Shéndeti publik dhe shérbimi pér
gytetarét

Mungesa e njé plani shpesh e penalizon njé bashki né aplikimet pér fonde kombétare apo
ndérkombétare. Shumé donatoré dhe programe té BE-sé e kané si kriter t¢ domosdoshém
ekzistencén e njé plani té miratuar.

Mundésité pér financime dhe
projekte

Plani lokal mund té jeté njé bazé pér krijimin e partneriteteve publike-private dhe pér té
nxitur praktikat e ekonomisé garkulluese, duke i dnéné vleré mbetjeve pérmes riciklimit,
ripérdorimit dhe kompostimit.

Pérfshirja e sektorit privat dhe
ekonomia garkulluese

Pa pérfshirjen dhe ndérgjegjésimin e qytetaréve, asnjé plan nuk éshté efektiv. Plani lokal
Ndérgjegjésimi dhe edukimi i komunitetit pércakton garté edhe fushatat pér ndérgjegjésim dhe edukim pér ndarjen e mbetjeve dhe
uljen e ndotjes.



Elementét Kryesor té Planit t& Menaxhimit té Mbetjeve

Hartimi i
Skenaréve té
MIMU

Hartimi i

Pérshkrimi i
giendjes Objektivave
ekzistuese SMART

Hartimi i Planit
té Veprimit

Llogaritja e
Kostos dhe
Tarifave




Mbledhja e té dhénave té nevojshme pér zonén e mbetjeve

Informacioni i pérgjithshém pér ,
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Mbledhja e té dhénave té nevojshme pér zonén e mbetjeve

|. Infomacioni i pérgjithshém pér zonén e mbetjeve

N\

!\{ﬁm Nr. i popullsisé, nr. i familjeve, nr, i bizneseve, nr. i institucioneve
il

\

|
mf

Lloji dhe kapaciteti i industrive dhe organizmave specifiké (spitalet) etj

ﬁ Infrastruktura rrugore (rrugé té asfaltuara dhe jo té asfaltuara)

/

EE‘ Tipologjia e banesave (vila, aparatmente) dhe aksesi né rrugé kryesore
]



Mbledhja e té dhénave té nevojshme pér zonén e mbetjeve

lI. Informacioni specifik
pér gjenerimin dhe
menaxhimin e mbetjeve

Shérbimi |
mbetjeve

Lloji i mbetjeve
sipas gjeneruesit

Karakteristikat e
kontenieréve dhe
mjeteve

Karakteristikat e
PGM

Shérbimi |
pastrimit té
rrugeve

Shérbimet e
pastrimit té rrugéve

Frekuenca e
kryerjes sé
shérbimit gjaté
muajve té vitit dhe
oraret gjaté dités.

Personeli/stafi i
punées

Numri i personelit
pérgjegjés pér
shérbimin.
Efikasiteti dhe
efektiviteti né puné.

Numri i personelit
pérgjegjés pér
shérbimin e
pastrimit



Paraqitja né harté e zonés sé mbetjeve

« Zona e mbetjeve ku do té fillojé ose té pérmirésohet
shérbimi

e Kufijté e zonés, rrugét e shérbimit pér grumbullimin e
mbetjeve, rrugét pér t'u pastruar, pikat ekzistuese té
grumbullimit té mbetjeve, iteneratet e mjeteve dhe rruga

| Pashérbim
pér né deponiné finale ] o2
:‘ 25-50%
* Pércaktimii nén zonave (banim, komerciale, industriale) | BERL
. 75-100%

Burimi: AMMK 2019
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Prezantimi i indikatoréve té performancés

Objektivi kryesor éshté matja e performancés sé shérbimit
PREZANTIMI | INDIKATOREVE

PERCAKTIMI | MENYRES SE
LLOGARITIJES

MBLEDHJA E TE DHENAVE

PERCAKTIMI | ASPEKTEVE TE
VLERESIMIT

PERCAKTIMI | OBJEKTIVAVE TE
QARTA




Prezantimi i indikatoréve té performancés

Il. INDIKATORET
CILESORE

ASPEKTET KRYESORE TE
VLERESIMIT

l. INDIKATORET SASIOR

e ROLI | BASHKISE ME MM

* CILESIA E SHERBIMIT e MBULUESHMERIA ME SHERBIM
* QENDRUESHMERIA MJEDISORE e GRUMBULLIMI | DIFERENCUAR o PASTERTIA E BASHKISE
« QENDRUESHMERIA FINANCIARE e TRAJTIMI SIPAS LEGJISLACIONIT o KENAQESIA E PUBLIKUT
DHE EKONOMIKE .

bl s siies e TRANSPARENCA E SISTEMIT
« KOHERENCA DHE e GRUMBULLIMI | TARIFES

TRANSPARENCA INSTITUCIONALE



Matja dhe prezantimin

i performanceés

Vlerésimi i performancés sé sistemit té MIM

Klasifikimi i koduar sipas ngjyrave

| ulét Mesatarisht | | mesém Mesatarisht | | larté
i ulét i larté
| |
C1 Eficenca né grumbullimin e mbetjeve 0-49% |50-69% |70-89% | 90-98% | 99 - 100%
Indi . e C2 Efektiviteti i grumbullimit t& mbetjeve dhe 0-20% |(21-40% |41 -60% | 61 -80% 81 — 100%
ndikatorét e cilésisé sé . N N
shérbimit fShines SETugeve ..
C3 Eficenca né adresimin e ankesave té 0-40% |41-50% [51-70% | 71 -90% | 91 -100%
klienteve
D1 Shkalla e grumbullimit té diferencuar té 0-5% 6 -10% 11-20% | 21 - 30% | > 30%
s : mbetjeve
IndriatorSt:e D2 Shkalla e trajtimit t& mbetjeve né pérputhje | 0—49% | 50— 74% | 75 — 84% | 85— 94% | 95— 100%
géndrueshmérisé€ mjedisore | € trajir J perputhy
me legjislacionin
D3 Shkalla e mbrojtjies sé& mjedisit né trajtimin 0-20% |21-40% |41 -60% | 61 -80% 81 — 100%
dhe depozitimin e mbetjeve
Indikatorét e E1 Shkalla e rikuperimit t& kostos 0-40% |41-60% |61-75% |75-85% |85-100%
géndrueshmérisé ekonomike | E2 Eficenca né mbledhjen e tarifave 0-40% |41-60% |61-75% |75-85% |85-100%
dhe financiare
Indikatorét e aspekteve F1 Vierésimi i pérshtatshmérisé sé politikave 0-20% |21 -40% |41 -60% | 61 -80% 81 - 100%
institucionale kombétare t&€ MMN pérfshiré zbatimin
F2 Shkalla e koherencés sé institucioneve 0-20% |(21-40% |41 -60% | 61 -80% 81 — 100%

lokale




Matja dhe prezantimin

Procesi i planifikimit do té
synojé hartimin e shérbimit me
géllim rritjen e kétyre

indikatoréve té performancés
dhe té reflektojé até né kosto.

Rritja e c¢do indikatori ka njé
kosto.

Objektivi pér bashkiné éshté té
vendosé objektiva té cilat jané
té pérballueshme pér gjendjen
financiare té saj.

i performanceés

Shembull - Vlerésimi i performancés sé sistemit té MIM

Lek/banoréfvit

Indikatorét Shkodér Ana Malit ! Bérdicé GuriiZi Postribé  Rrethinat Daje Velipojé
- C1Mbuli i zonés me shérbim GG I3 B5% 53% 55% B&% 3% F0%
o ®
E
3 £
- 2 |C2Pastertia e gytetit/zonés 8294 3294 5% 329 329 32% 45% 45%
U5
C3 Shkalla e kéranssisé publile Ipanjobur | panjohur ! I panjohor § Dparjobur § T parjobur 1 panjobor ) D pasjohored 1 pasjabore
L
i % D1 Shkalla e grumbullimit t& diferencuar 0.2% ¥4 4 ¥4 4 ¥4 034 0%
T3 T
E. ‘E‘ D2 Shkalla e mbetjeve té trajtuara sipas narmawe 100% 2% 3P ) B[P RBP4 B4 50%
;f—u % . E1Mbulirmi i kostos 8334 129 5E%4 259 129 17% 38% 33%
E a2
£ & a9
§ E E E2 Shkalla e mbledhjes sé tarifés 1711% 33% 10334 55% 55% 7% 58% 50%
- £ =
0 -
§ = E3 Trarmsparenca né sistemin e faturinit Mestar I ulét I ulét I ulét I ulét I ulét I ulét I ulet
Lek/ton 4,733 20,555 15,047 10,880 27,677 26,115 3,375 11,580
1,456 781 434 457 616 748 405 2058




Elementét Kryesor té Planit t& Menaxhimit té Mbetjeve

Hartimi i
Objektivave
SMART




n Hartimi i objektivave té planit lokal té menaxhimit té mbetjeve

Detajojné ekzaktésisht até gé ju doni
Arritja ose progresi mund té maten

Jané té pranueshme nga ata qé jané
pérgjegjés pér t'i pérmbushur

Jané té orjentuara nga rezultatet dhe né
pérputhje me géllimin

Jané té pércaktuara né kohé

QOO0




Hartimi i objektivave té planit lokal té menaxhimit té mbetjeve

Shembull i objektiva té njé plani

Konsolidimi i shérbimit dhe mbulimi 100% i pjesés urbane té bashkisé dhe zgjerimi i shérbimit né
zonat ku aktualisht ai nuk ofrohet né masén 40 % gjaté periudhés 2018 — 2023

Rritja e shkallés sé grumbullimit té diferencuar tek bizneset né masén 10% dhe pilotimi | sistemit té
grumbullimit té diferencuar me dy kosha (té riciklueshme té thata dhe té tjera) pér banorét né tre zona
té gytetit pérgjaté periudhés 2018 — 2023

Rritja e mbulimit té kostos operacionale me 5% cdo vit, gjaté periudhés 2018 — 2023

Rritja e shkallés sé grumbullimit té tarifés né masén 100% pér bizneset, 85% pér banorét dhe 90%
PEér institucionet pérgjaté periudhés 2018 - 2023



Elementét Kryesor té Planit t& Menaxhimit té Mbetjeve

Hartimi i
Skenaréve té
MIMU




Hartimi i objektivave té planit lokal té menaxhimit té mbetjeve

Si objektivat pérkthehen né skenaré té ofrimit té shérbimit

v’ Té gjithé skenarét e mundshém qé do té jené subjekt i vlerésimit duhet té shtrihen ndérmjet

dy skenaréve ekstremé “béj minimumin” dhe “béj gjithcka”

v’ Skenari “béj minimumin” paraget njé projeksion té asaj qé ndodh aktualisht gé do té ndodhé

sikur té mos béhet asnjé ndérhyrje, duke vazhduar me situatén “biznesi si zakonisht”

v’ Ky skenar éshté njé bazé krahasimore shumé e dobishme pér té krahasuar skenarét e tjeré me

té, edhe pse ai, pothuajse me siguri, nuk do té pérmbushé objektivat e pércaktuara

v'Ndérsa skenari “béj gjithcka” éshté njé kombinim i té gjithé ndérhyrjeve té€ mundshme, né

nivelet e tyre maksimale



Shembuj skenarésh té njé
plani lokal té menaxhimit té

‘ 01 ’ Skenari Bazé mbetjeve

Grumbullim i mbetjeve miks né 80% té zonés urbane dhe 40% zonés rurale
Transportim i tyre me mjete teknologjike té amortizuara
Depozitimi i tyre né fusha depozitimi, prané lumenjéve apo jashté ¢cdo lloj kontrolli

' 02 ..’ Skenari |

Grumbullimi i mbetjeve (zona urbane 100% dhe 80% zona rurale)

Transportimi me mjete teknologjike dhe ndértimi i gendrave té transferimit (qendra pér rikuperimin e materialeve)
Depozitimi 60% té sasisé sé mbetjeve né venddepozitime té kontrolluara dhe 40% né TS drejt impianteve
Identifikimi dhe eleminimi i grumbullimeve ilegale ne té gjithé teritorrin e Bashkisé

‘ 03 ..’ Skenari I

Grumbullimi i diferencuar me dy kosha né tre zona pilote té qytetit / grumbullim i diferencuar pér bizneset

Transportimi i diferencuar i mbetjeve té riciklueshme dhe mbetjeve mix (né TS dhe gendra pér rikuperimin e materialeve)
Depozitimi té gjitha mbetjeve né impiante té pérpunimit dhe asgjesimit pérfundimtar

Organizimi i infrastrukturés sé grumbullimit té diferencuar té rrymave té tjera



Elementét Kryesor té Planit t& Menaxhimit té Mbetjeve

Llogaritja e
Kostos dhe
Tarifave




Komponentét e Kostos sipas VKM 319/2018

)= )= [} = (1

01

VALIABLA FIKSE

Tipi i kamionit
Tipi i kontenierit
Té dhéna specifike pér
konténierét dhe kamionat
(koef mbushjes,
kapaciteti, gmimi)
Niveli i pagave
Kosto e
landfill/Incenerator

02

TE DHENAT BAZE

Popullsia
Norma gjenerimit
Distanca né landfill
Distanca pér
grumbullimin e mbetjeve
Tipi i kamionit
Frekuenca e grumbullimit

03 04

KOSTO NJESI PER BANORE/TON
MBETJE TE TRAJTUARA

KOSTO SIPAS ZONAVE
TE SHERBIMIT

Sasia e mbetjeve
Nr. Kontenieréve/turne
Nr. Kontenieréve
Kosto operative (grumbullim,
transport, mirémbajtje,
personel)
Investimet kapitale
Kosto amortizimi
Kosto depozitimi

Kosto grumbullimi
Kosto transporti
Kosto mirémbaijtje
Kosto personeli
Kosto Amortizimi
Kosto depozitimi

‘ TE DHENA QE MUNDESOHEN NGA BASHKIA , ‘ TE DHENA QE LLOGARITEN NGA SISTEMI ,



Zona e sherbimit ]Zona 1

Kostot totale t& menaxhimit [LEK/vit} 121,778,828.49

1,800Lek -
Kostot njesi
1,400 Lek
L k/b nn 1,200Lek T
e anore oot
800Lek -
. 630 Lek
L k/t b t 600Lek -
ek/ton mbetje
400Lek -
242 Lek
I Kostot e menaxhimit té& mbetjeve pér banor J 200Lek 1 105 tek 48 Lek 80 Lek
Tumpunm 287 Lex Z.31 - Lek . . . . . .
Transport 105 Lek 1.00 € Grumbullim Transport Mirémbaijtje Personel Amortizim Depoziim  Total, pérfshi té
o o ardhura neto
Mirémbajtje 48 Lek 0.45 € dhe kosto
Personel 442 Lek 4.20 € administrative
Amortizim 80 Lek 0.76 €
Depozitim 630 Lek 6.00 €
Total, pérfshi té ardhura neto dhe kosto administrative 1,546 Lek 14.72 €
I Kosto pér menaxhimin e mbetjeve pér ton né vit I
ararriouiiirrr 1,1U/7 LEK 1U
Transport 478 Lek 4.55 €
Mirémbajtje 218 Lek 2.07 €
Personel 2,016 Lek 19.20 €
Amortizim 365 Lek 3.48 €
Depozitim 2,875 Lek 27.38 €

Total, pérfshi té ardhura neto dhe kosto administrative 7,058 Lek 67.22 €



Elementét Kryesor té Planit t& Menaxhimit té Mbetjeve

Hartimi i Planit
té Veprimit



S| KONCEPTOHET NJE PLAN VEPRIMI?

» Komponentet
Objektivi
» Objektivi Strategjik 1 Objektivi Strategjik 2

Strategjik
3




Pérgatitja e kuadrit 1.1.1
ligjor dhe rregullator

lokal t& menaxhimit té
mbetjeve né pérputhje 1.1.2
me kérkesat né nivel
kombétar

1.1.3

1.14

Parandalimi i ndotjes 1.2.1
nga gjenerimi dhe
depozitimi pa kriter i
mbetjeve té rrezikshme

(si dhe spitalore) né

zbatim té legjislacionit
shqiptar

123

Miratimi i Planit Lokal t&¢ Manaxhimit té Integruar té Mbetjeve
Ngurta Bashkiake;

Pérditésimi i Rregullores Lokale t&€ Manaxhimit t& Mbetjeve né
kushtet e ndarjes sé re administrative;

Aprovimi i sanksioneve lokale dhe penaliteteve pér ¢éshtjet e
mbetjeve;

Aplikimi i instrumentave té komunikimit dhe informimit té
komunitetit rreth rregullave dhe penaliteteve;

Informimi i komunitetit pér té diferencuar mbetjet e rrezikshme
nga mbetjet urbane si dhe detyrimet e tjera té prodhuesit té
mbetjeve;

Bashkia Shkodér; Késhilli Bashkiak

Bashkia Shkodér (Pérgjegjési i Shérbimeve, Dep.
Juridik) Konsultenté té jashtém & Eksperté; Késhilli
Bashkiak

Bashkia Shkodér, (Pérgjegjési i Shérbimeve, Dep.
Juridik, Drejtoria e manaxhimit financiar) Késhilli i
Bashkiak

Bashkia Shkodér, (Pérgjegjési i Shérbimeve),
Vullnetarét, OJQ, pérfagésues té komunitetit,

Bashkia Shkodér, (Administratorét e NJA, Pérgjegjési i
Shérbimeve), Shkollat, ARM, Donatorét dhe organizatat
-jogeveritare

Krijimi i skemave efektive pér grumbullimin e ndaré té mbetjeve Bashkia Shkodér, (Pérgjegjési i Shérbimeve); ARM,

té rrezikshme (té ngjashme me skemat e redukimit té
mbetjeve);

Ruajtja e sigurté né ményré té pérkohshme e mbetjeve té

ISHMPU, ISHSH Donatorét dhe organizatat -
jogeveritare

Bashkia Shkodér, (Drejt. Shérbimeve publike) ARM,

rrezikshme (sipas rregullores pér administrimin e tyre) derisa té Donatorét dhe organizatat -jogeveritare

sigurohet njé zgjidhje rajonale apo kombétare pér trajtimin
pérfundimtar té tyre.

2017-2018

2017-2018

2017-2018

2018-2022

2018 -2022

2018-2022

2017-2018



Objektivi
Strategjik
Pérmirésimi i
shérbimeve
té mbetjeve
né Bashkiné
Shkodér;
Ofrimi i
shérbimeve
eficiente dhe
cilésore;

211

2.1.2

213

214

215

Veprimet e detajuara Roli drejtues dhe Partnerét e tjeré

Riorganizimi i zonave té shérbimit t¢ mbetjeve (ndarje e Bashkisé né tre Bashkia Shkodér; (Kryetari, z. Kryetari
zona shérbimi: Zona Lindore (NJA Rrethinat, NJA Postribé, NJA Shalé, Drejtori i shérbimeve, Pérgjegjési i
NJA Pult, NJA Shosh, NJA Guri i Zi); Zona Peréndimore (NJA Velipojé, NJA shérbimit t& mbetjeve)

Daj¢, NJA Ana Malit, NJA Bérdicé), Zona Qéndrore (NJA Shkodér);

Hartimi i dokumnetave té tenderit pér tre kontrata e reja, sipas tre zonave Bashkia Shkodér; (Kryetari, z. Kryetari

né té cilat do té ofrohet shérbimi. Hapja e tenderit, pérzgjedhja e Drejtori i shérbimeve, Pérgjegjési i

kompanive gé do té ofrojné shérbimin; shérbimit té mbetjeve, Eksperté té
jashtém, Zyra Jurike);

Shtrirja e shérbimit né NJA né té cilat nuk ofrohej shérbimi i mbetjeve (NJA Bashkia Shkodér, (Administratorét e NJA,
Pult, NJA Shosh, NJA Shalé) dhe konsolidimi i shérbimit né NJA té cilat Pérgjegjési i Shérbimeve & inspektorét
kané patur shérbim. Investim né infrastrukturé duke e pérmirésuar até, né bashkiaké, zyra jurike dhe financave);
sajé té nevoja té reja gé ka Bashkia e re (blerje kontenieré dhe mjete

teknologjike;

Monitorimi i rregullt i shérbimit té grumbullimit dhe transportit t& mbetjeve Bashkia Shkodér, (Administratorét e NJA,
né té tre zonat e mbetjeve (tre kontrata e shérbimit). Raportime té rregullta Pérgjegjési i Shérbimeve & inspektorét
nga té gjithé aktorét e pérfshiré né systemin e monitorimit né instancat bashkiaké, kompanité private);
vendimmarrése té bashkisé. Pérgatitja e raporteve ditore/javore dhe mujore

té gjendjes sé PGM pér té gjitha NJA;

Prezantimi i skemave té ndarjes né burim né rrugét kryesore té qytetit dhe Bashkia Shkodér, (Administratorét e NJA;
né shkollat 9 vjecare dhe té mesme té qytetit (mbetje té njoma dhe té Pérgjegjési i Shérbimeve & inspektorét
thata); bashkiaké, kompanité private);

Afatet kohore

2017-2018

2017-2018

2018-2019

2018-2022

2019-2022



Faza e planifikimit

(3 -6 muaj)

Faza e rishikimit

Fazat e hartimit te planit per MIM

(3-6vjet)

I Sondazh publik >

Audltlml i mbet]ev
Auditimi i shérbimi

Krijimi i Strukturave
Organizative

~/
Vierésimi i Gjéndjes
Ekzistuese

T~ f
Planifikimi Operacional i
Manaxhimit té Mbetjeve

7
Planifikimi Financiar i
Manaxhimit té Mbetjeve

————————————— ‘,

Zbatimi i planit

____________________ ‘,

Monitorimi, kontrolli dhe
pérshtatja e vazhdueshme

———————————————————— ~

Rishikimi i planit




Instrumentat e planifikimit té hartuara deri tani

r

Planninu Local Waste Management \\/ T
\ MODUL TRAJNIMI
_UDHEZUES AR
LR e e PERFORMANCE
],

VKM nr. 319, daté 31.05. 2018 “Pér
miratimin e masave pér kostot e
menaxhimit té integruar té
mbetjeve”
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