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I. PJESA I: KONTEKSTI STRATEGJIK

1. Hyrja dhe qéllimi i dokumentit strategjik

Bazuar né njé qasje koherente dhe té zbatueshme, Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe
Investimeve (SZHBI) pérbén orientimin kryesor té Qeverisé Shqiptare pér zhvillimin ekonomik
afatmesém, duke u fokusuar kryesisht né zhvillimin e ndérmarrjeve mikro, té€ vogla dhe té mesme,
si edhe investimet. Ministria e Financave dhe Ekonomisé — me mbéshtetjen ¢ GIZ Deutsche
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit — ka hartuar njé Strategji té re dhe Planin e
Veprimit pér periudhén 2021-2027, e cila reflekton rekomandimet e Komisionit Evropian né
Raportin pér Shqipériné pér vitin 2020".

Procesi 1 hartimit té késaj Strategjie éshté udhéhequr nga parimet si vijojné:

- Bashképunimi — duke pérfshiré konsultime té vazhdueshme me palét e interesit;

- Strategji e bazuar né analizé — pérmes vlerésimit té ploté dhe né pérshtatje, sipas nevojave
specifike né faza té ndryshme;

- Vlerésim i pérvojés ndérkombétare — duke marré né konsideraté dhe duke integruar
praktikén e miré;

- Qasje specifike sipas kontekstit — duke pérshtatur strategjiné dhe veprimet me kontekstin
specifik té vendit dhe veprimtarité ekzistuese;

- Qasje koherente — duke siguruar njé ndérveprim efektiv ndérmjet strategjive, fushave té
ndérhyrjes dhe veprimeve t€ ndryshme;

- Qasje e zbatueshme — me fokus mbi masat efektive dhe realiste, duke marré né konsideraté
burimet dhe kapacitetet e disponueshme.

Kjo strategji €shté pérgatitur bazuar né konsultime intensive me palét e interesit dhe ekspertét
kryesoré. Teté takimet me grupet e ekspertéve né periudhén ndérmjet shtatorit dhe néntorit 2020
krijuan elementin bazé té kétij procesi. Gjithashtu, u zhvilluan mé shumé se 25 intervista dhe
tryeza té rrumbullakéta me pérfaqésues té Grupit Ndérinstitucional té Punés, ministrive,
agjencive, akademisé, sektorit privat, partnerét ndérkombétaré dhe aktoré té tjeré. Pérpara
ndérprerjes sé procesit, si pasojé e mbylljes, shkaktuar nga pandemia COVID-19, workshop-i pér
hartimin e strategjisé i zhvilluar né shkurt 2020, shérbeu pér té qartésuar rolin, géllimin dhe
fokusin e SZHBI-sé€ sé re, si dhe pér té identifikuar objektivat dhe fushat e ndérhyrjes.

Bazuar né konsultimet e métejshme me institucionet e pérfshira né zbatim, strategjia e re dhe
plani pérkatés 1 veprimit jané hartuar né fillim té vitit 2021. Me géllim zbatimin efektiv té saj,
fokusi kryesor ka qené pércaktimi i pérgjegjésive, TKP-ve dhe burimeve té nevojshme.

SZHBI 2021-2027 éshté né linjé me strategjit¢é dhe programet gjithépérfshirése né nivel
kombétar, té tilla si Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim II 2015-20207% Plani
Kombétar pér Integrimin Evropian (PKIE), Programi i Reformés Ekonomike (ERP)?, si dhe né
nivel ndérkombétar si Plani i Veprimit pér Tregun e Pérbashkét 2021-2024 (CRM)* pér Ballkanin
Peréndimor dhe Strategjia e re e BE-sé pér NVM-t&°. Kuadri strategjik dhe plani i veptimit i
SZHBI-sé sé re éshté hartuar me qéllim pér té zhvilluar dhe plotésuar masat dhe iniciativat pér
zbatimin e kétyre strategjive dhe programeve.

Duke marré parasysh rezultatet e diagnostikimit fillestar, si dhe diskutimet né grupet e punés
me ekspertét, workshop-in pér hartimin e strategjisé dhe intervistat me eksperté, SZHBI-ja e re

1https:[[ec.europa.eu(neighbourhood—enlargement[sites(default(ﬁles(albania report 2020.pdf

2 http:

4 https://www.rcc.int/pages /143 /common-regional-market
5 https://ec.curopa.cu/info/sites/default/files/communication-sme-strategy-march-2020 _en.pdf




éshté projektuar si njé strategji ombrellé e zhvillimit ekonomik kryesisht pér NVM-té dhe
investimet:

- Duke pércaktuar transformimin strukturor t€ synuar dhe trajektoren e zhvillimit ekonomik;

- Duke u fokusuar né objektivat e qarté té politikés dhe fushat e ndérhyrjes qé trajtojné
mundésité dhe sfidat kryesore pér zhvillim ekonomik;

- Duke krijuar njé lidhje qendrore brenda kuadrit strategjik pérmes shpalosjes sé potencialeve
duke ndérlidhur programet dhe planet e veprimit, pa i mbivendosur me ato ekzistuese;

- Duke vendosur theksin né nivelin horizontal dhe kombétar;

- Duke dhéné udhézime pér strategjité e ardhshme tematike, rajonale dhe sektoriale pérmes
zhvillimit t€ veprimeve prioritare model, g¢ mund té ndérmerren dhe té plotésohen.

Procesi 1 draftimit té strategjisé u organizuar né 5 faza: 1. Faza pérgatitore ku jané zhvilluar
konsultime paraprake pér metodologjiné e punés dhe formatin e strategjisé, si dhe jané formuar
grupet e punés pér hartimin e Strategjisé; 2. Analiza e situatés, e cila ka rezultuar me identifikimin
e problemeve kryesore né fushén e biznesit dhe investimeve qé do té trajtohen nga Strategjia; 3.
Pércaktimi 1 sistemit té objektivave dhe veprimtarive kryesore té Strategjisé; 4. Kostimi i
Strategjisé dhe hartimi 1 planit té zbatimit; dhe 5. Konsultimi publik dhe finalizimi i dokumentit.

VIZIONI: Njé ekonomi shqiptare konkurruese, e nxitur nga inovacioni dhe e bazuar
né njohuri, e cila krijon vende pune té reja dhe mé cilésore, duke shfrytézuar mundésité
qé ofron transformimi digjital dhe transformimi i zinxhirit té vlerave ndérkombétare, me
theksin mbi zhvillimin e qéndrueshém, integrimin evropian dhe até rajonal.

Ky vizion éshté zbérthyer né njé qéllim té politikave: “Zhvillimi plotésisht 1 potencialeve té
investimeve pér zhvillimin ekonomik dhe nxitjen e integrimit né tregjet ndérkombétare dhe
zinxhirét e vlerés”.

Qéllimi i politikés éshté zbérthyer né tre objektiva:

- Objektivi specifik 1.1: Térheqja e investimeve dhe ndérkombétarizimi

- Objektivi specifik 1.2: Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni

- Objektivi specifik 1.3: Zhvillimi i kapitalit njerézor

Strategjia e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve zbatohet né periudhén 2021-2027, ndérsa
roli udhéheqés né zbatimin e saj i takon Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé (MFE) si
institucion pérgjegjés pér fushén e biznesit dhe investimeve. Pérgjegjésia pér zbatimin e secilés
masé éshté pércaktuar me planin e veprimit dhe ndahet midis MFE-sé, institucioneve té varésisé,
pushtetit vendor dhe aktoréve té tjeré. Pér shkak té natyrés sé masave duhet té ekzistojé njé
bashkérendim i miré me nismat e partneréve pér zhvillim té qeverisé, ku béjné pjesé donatorét, si
dhe organizatat vendése dhe ndérkombétare g€, né njé ményré ose tjetér, shprehin gatishméri pér
t'i kontribuar né zbatimin e Strategjisé. Kostoja indikative pér zbatimin e Strategjisé éshté
9,605,535,640 leké.

2. Kuadri ligjor dhe institucional né fuqi dhe lidhja me dokumentet strategjike

Qeveria e Shqipérisé prej vitesh tashmé ka véné né prioritet fuqizimin e kuadrit ligjor dhe
institucional, né lidhje me zhvillimin e biznesit dhe investimeve, duke synuar njékohésisht dhe
harmonizimin e kétij kuadri ligjor kombétar me até ndérkombétar, duke mbajtur né konsideraté
vecanérisht dy dokumente udhéheqése: 1. Akt i biznesit té vogél pér Evropén (KE 2008); dhe 2)
Strategjia e NVM-ve pér njé Evropé té géndrueshme dhe digjitale (KE 10 mars 2020).

Akti 1 biznesit t€ vogél né Evropé thekson 10 parime kryesore, si vijon:

1. té krijohet njé mjedis ku sipérmarrésit dhe bizneset familjare té zhvillohen;

2. té sigurohet g€ sipérmarrésve t€ ndershém qé kané falimentuar t'u jepet pa humbur kohé njé
shans 1 dyté;

3. té hartohen rregulla sipas parimit “Né fillim mendo pér digka t& vogél™;

6 Parimi “Né fillim mendo pér pak” nénkupton se politikbérésit i marrin plotésisht parasysh NVM-té né fazén e
hershme té zhvillimit té politikave pér té siguruar qé€ z€ri i tyre té€ dégjohet, € interesat e tyre té marren parasysh prej
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4. té béhet administrata publike pérgjegjése pér nevojat e NVM-ve;

5. Té miratohen instrumentet e politikave publike pér nevojat e NVM-ve: t€ lehtésohet
pjesémarrja e NVM-ve né prokurimet publike dhe té pérdorem mé miré mundésité qé ka shteti
pér té ndihmuar NVM-té;

0. T¢ lehtésohen mundésité e NVM-ve pér té siguruar financim dhe té zhvillohet njé mjedis
ligior dhe biznesi qé t€ mbéshteté pagesat né kohé pér transaksionet tregtare;

7. Té ndihmohen NVM-té té pérfitojné mé shumé nga mundésité qé ofrohen nga tregu i
vetém,;

8. T¢é promovohet ngritja e aftésive t¢ NVM-ve dhe té gjitha formave té novacionit;

9. T¢é béhet e mundur qé NVM-té t'i kthejné sfidat mjedisore né mundési;

10. T€ nxiten dhe mbéshteten NVM-té pér té pérfituar nga rritja e tregjeve.

Ndérkohé, Strategjia e BE-sé pér NVM-té pér njé Evropé té qéndrueshme dhe digjitale
mbéshtetet t€ NVM-té Evropiane pérmes forcimit té kapaciteteve té tyre pér tiu pérshtatur
sfidave t€ neutralitetit t€ klimés, pér t'1 ndihmuar ata té pérfitojné nga proceset e digjitalizimit, té
ulin barrén rregullatore me t€ cilén pérballen NVM-té dhe té pérmirésojné mundésité e tyre pér
aksesin né financé.

2.1 Kuadri ligjor kombétar

Ndér ligjet kryesore pér sa i takon ¢éshtjes sé nxitjes sé biznesit dhe investimeve mund té
pérmendim:

Ligji nr. 7764, daté 2.11.1993, “Pér investimet e huaja”, i ndryshuar, i cili pércakton
rregullat dhe procedurat pér térhegjen e investimeve t€ huaja né Shqipéri.

Ligji nr. 55/2015, “Pér investimet strategjike né Republikén e Shqipérisé” dhe aktet
nénligjore né zbatim t€ tij, té cilat synojné nxitjen dhe térhegjen e investimeve strategjike, vendése
dhe té huaja, né sektorét e ekonomisé, té identifikuar prej kétij ligji si sektoré strategjiké,
népérmjet vendosjes sé procedurave té posagme administrative favorizuese, lehtésuese apo
pérshpejtuese té mbéshtetjes e té shérbimeve ndaj investitoréve.

Ligji 8957 daté 17.10.2002 “Pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme”, i ndryshuar, i cili ka
si objekt rregullimin e masat dhe politikave shtetérore pér klasifikimin, nxitjen e krijimit dhe té
zhvillimit té¢ ndérmarrjeve mikro, té vogla dhe té mesme. Qé¢llimi i kétij ligji éshté té ndihmojé
ndérmarrjet mikro, e vogla dhe té mesme, népérmjet krijimit t€ njé kuadri institucional,
rregullator dhe financiar.

Ligji nr. 9640, daté¢ 9.11.2006, “Pér Dhomat e Tregtisé dhe Industrive”, i ndryshuar, i
cili ka pér objekt pércaktimin e rregullave té organizimit, funksionimit dhe veprimtarisé sé
Dhomés sé Tregtisé dhe Industrisé, si dhe Bashkimit t¢ Dhomave té Tregtisé dhe Industrisé.

Ligji nr. 10303 daté 15.7.2010, “Pér krijimin dhe organizimin e Agjencisé Shqiptare pér
zhvillimin e investimeve”, i1 cili rregullon organizimin, funksionimin dhe veprimtariné e
Agjencisé Shqiptare t€ Zhvillimit té Investimeve (AIDA).

Ligji nr. 54/2015, daté 28.5.2015 “Pér disa ndryshime dhe ndryshime né ligjin nr. 9789,
daté 19.7.2007 “Pér krijimin dhe funksionimin e zonave ekonomike”, i cili rregullon
krijimin, funksionimin, mbikéqyrjen e zonave eckonomike, té drejtat dhe detyrimet e
institucioneve pérgjegjése, té zhvilluesve, operatoréve, pérdoruesve, qé veprojné né to, llojin e
veprimtarive, qé kryhen brenda tyre, si dhe ményrén e pércaktimit té trojeve e té kufijve.

Ligji nr. 32, daté 7.6.2018, “Pér Fondin Shqiptar pér Zhvillimin e Diasporés”, qé ka pér
objekt pércaktimin e rregullave pér organizimin dhe funksionimin e veprimtarisé sé Fondit
Shgiptar pér Zhvillimin e Diasporés dhe ka pér mision sigurimin dhe shpérndarjen e mjeteve
financiare, né¢ kuadrin e nxitjes sé zhvillimit social-ekonomik e kulturor, bazuar né strategjiné
kombetare pér diasporén, népérmjet promovimit, inkurajimit dhe nxitjes sé pritjeve filantropike
dhe investimeve né mbéshtetje té zhvillimit té diasporés né Republikén e Shqipérisé e jashté saj.

tyre dhe qé mjedisi i biznesit té jeté i favorshém pér zhvillimin e NVM-ve.



2.2 Kuadri institucional

Né Shqipéri ka disa struktura té cilat trajtojné ¢éshtjet e nxitjes s€ biznesit dhe investimeve.

Drejtoria e Politikave té Zhvillimit Ekonomik (DPZHE) né Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé ka si mision pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe institucional népérmjet hartimit té
politikave dhe reformave ekonomike né kuadér té zhvillimit ekonomik t€ qéndrueshém té vendit,
né pérputhje me programet e Qeverisé, mbéshtetur né Strategjiné e Zhvillimit té Biznesit dhe
Investimeve 2014-2020, Strategjiné “Pér mbrojtjen e Konsumatoreve dhe Mbikéqyrjen e tregut,
20207, st dhe né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, 2015-2020, MSA, MAP REA
etj., duke u fokusuar né ¢éshtjet e nxitjes sé biznesit, térheqjen e investimeve t€ huaja direkte,
lehtésimit té tregtisé, t€ kontrollit té ndihmés shtetérore, lévizjes sé liré té mallrave dhe
shérbimeve, t&€ mbrojtjes sé¢ konsumatoréve, me géllim rritjen e konkurueshmeérisé, standartizimin
dhe mbikéqytjen e tregut.

Funksionet kryesore qé kryen kjo drejtori pérshin ¢éshtjet qé lidhen me nxitjen e biznesit dhe
investimeve si vijon:

1. Udhézon dhe propozon strategji, politika dhe programe pér: 1) nxitjen e konkurrueshmeérisé
s¢ NVM-ve, IHD-ve dhe eksporteve bazuar né kapitujt negociues pér anétarésimin né Bashkimin
Evropian, konkretisht kapitullit 6 “Legjislacioni pér shoqérité tregtare” dhe kapitulli 20
“Ndérmarrjet dhe politikat industriale”. ii) pérafrimin e legjislacionit né fushén e NVM-ve; iii)
nxitjen e konkurrueshmerisé iv) fugizimin e bizneseve ekzistuese dhe internacionalizimin e tyre;

2. Késhillon dhe propozon ndryshime dhe pérmirésime né kuadrin ligjor qé¢ mbéshtet sektorin
privat, né funksion té krijimit té njé klime té favorshme pér biznesin, investimet, eksportet dhe
rritjes s€ punésimit;

3. Mbikéqyr zbatimin e planit kombétar pér integrimin evropian né fushén e NVM-ve dhe
investimeve me legjislacionin e BE-sé;

4. Késhillon dhe harton politika pér nxitjen e kreditimit, instrumente t€ reja financiare, né
bashképunim me donatorét, institucionet financiare e jofinanciare, pér NVM-té;

5. Mbikéqyr nismat rajonale pér bashképunim né fushén e NVM-ve dhe investimeve pér
projekte té perbashketa té zhvillimit né rajon, st MAP REA, SEE2020, SME policy index, OECD
Competetiveness Outlook etj.;

Sipas ligjit nr. 10303, daté 15.7.2010, “Pér krijimin dhe organizimin e Agjencisé Shqiptare pér
zhvillimin e investimeve”, Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve ka pér mision té rrisé
konkurrueshmériné e sektorit privat, té forcojé potencialin eksportues té vendit, té€ promovojé
mbéshtetjen e investimeve t€ huaja té direkte né Shqipéri, si dhe t€ promovojé potencialin turistik
té vendit. AIDA, maksimizon investimet e brendshme dhe té hua-ja, népérmjet krijimit té
iniciativave ndihmuese rrit aftésiné konkurruese té ndérmarrjeve né Shqipéri, pérmiréson
kapacitetet teknologjike dhe rinovimin e tyre me géllimet e kombinuara qé té rris investimet e
huaja direkte, té forcojé kapacitetet e biznesit Shqiptar, si edhe té ndértojé njé imazh té€ denjé té
Shqipérisé me fokus térhegjen e investitoréve té ndryshém.

Agjencia ndérmerr té gjitha nismat e nevojshme né mbéshtetje té zhvillimit té sektorit privat
dhe té pérmirésimit té€ klimés sé biznesit, duke ndjekur dhe duke ndihmuar subjektet treg-tare
private né té gjitha fazat e veprimtarisé sé tyre ekonomike, si edhe duke ndérmjetésuar e duke
bashképunuar me investitorét e organet shtetérore. Veprimtaria e Agjencisé pérgendrohet,
kryesisht, né:

- lehtésimin dhe mbéshtetjen e investimeve té drejtpérdrejta né Republikén e Shqipérisé;

- rritjen e aftésisé konkurruese dhe inovative té ndérmartjeve té vogla e té mesme;

- nxitjen dhe ndihmén ndaj eksporteve té mallrave e té shérbimeve;

- nxitjen dhe térhegjen e investimeve strategjike, vendése dhe té huaja.

Aktualisht AIDA strukturohet né pesé drejtori:

1. Drejtoria e Investimeve;

2. Drejtoria e Ndérmarrjeve té Vogla dhe t€ Mesme dhe Projekteve;



3. Drejtoria e Marketing dhe Kérkim Analizé;

4. Drejtoria e Koordinimit;

5. Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése.

Drejtoria e Diplomacisé Ekonomike né Ministriné pér Evropén dhe Punét e Jashtme, né
funksion té pérmbushjes sé interesave strategjiké kombétaré dhe rritjes se nivelit t€ pérgjithshém
té bashképunimit ekonomik me vendet e tjera, ka si mision promovimin ndérkombétar té
interesave tané ekonomiké, potencialeve pér investime, tregti dhe bashképunim ekonomik dhe
tregtar, sensibilizim dhe térhegjen e investitoréve potenciale té huaj, nxitjen e eksporteve dhe
lehtésimin e zgjerimit té firmave shqiptare né tregjet e huaja.

Roli dhe veprimtaria e saj éshté e ndérlidhur dhe koordinohet me pérfagésité diplomatike,
misionet dhe ambasadat tona jashté, ministrité dhe agjencité e tyre té varésis€, organizatat, aktoré
dhe faktoré té tjeré té réndésishém ekonomiké, grupet e bizneset dhe Dhomat e Tregtisé dhe
Industrisé dhe Dhoma e Biznesit té Diasporés.

Si njé uré ndérlidhése, komunikuese dhe koordinuese drejtoria vepron, ndérmerr, nxit dhe
ndérmjetéson aksione dhe veprime konkrete qé synojné té lehtésojné, pérshpejtojné dhe
kontribuojné né:

1. Forcimin dhe zgjerimin e kuadrit t€ bashképunimit ekonomik ndérshtetéror dhe
ndérinstitucional;

2. Nxitjen dhe promovimin e kétyre marrédhénieve né nivel bilateral;

3. Promovimin e potencialeve interesave té ekonomisé kombétare;

4. Nxitjen, sensibilizimin dhe térhegjen e investimeve té huaja direkt, si dhe partneriteteve pér
biznes dhe tregti, £now-how;

5. Lehtésimin dhe mbéshtetjen e kompanive shqiptare qé duan t€ hyjné/zgjerohen né tregjet e
huaja;

0. Adresimin e problematikave qé lidhet me bashképunimin ekonomik me jashté, né ndihmé si
té sektorit publik ashtu edhe t€ atij privat;

2.3 Lidhja e SZHBI 2021-2027 me dokumentet strategjike

a) Lidhja me SKZHI

“SZHBI 2021-2027" lidhet dhe harmonizohet me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim II, mé konkretisht me shtyllén 2 té késaj strategjie “Rritja ekonomike pérmes rritjes sé
konkurrueshmérisé dhe inovacionit”, konkretisht me objektivin strategjik:

1. Rritja e konkurrueshmérisé sé biznesit dhe punésimit né vend, duke forcuar kapacitetet
institucionale dhe klimén e biznesit, té pérqendruar né inovacione;

2. Rritja e eksportit pérmes integrimit né tregjet rajonale dhe evropiane;

3. Promovimi dhe zhvillimi i investimeve té huaja direkte dhe investimeve té brendshme.

b) Lidhja me programin e Qeverisé

“SZHBI 2021-2027” lidhet me programin qeverisés 2017-20207, konkretisht me prioritetin 2
“Rritje e géndrueshme gjithépérfshirése” té kétij programi. Nén kété prioritet, né ményré
specifike “SZHBI 2021 — 2027” lidhet me fushat 2.1 “Stabilitet makroekonomik™.

c) Lidhja me PKIE dhe Acquis t&¢ BE-sé

“SZHBI 2021-2027” lidhet me kapitullin 20 “Ndérmartjet dhe politikat industriale” té Planit
Kombétar pér Integrimin Evropian. Politikat e BE-sé pér ndérmarrjet dhe industriné kérkojné té
promovojné strategjité industriale, qé rrisin konkurrencén, duke pérshpejtuar pérshtatjen ndaj
ndryshimeve strukturore, duke inkurajuar njé mjedis té favorshém pér krijimin dhe rritjen e
biznesit né té gjithé BE-né, si dhe investimet e brendshme dhe té huaja. Ato, gjithashtu, synojné
té pérmirésojné mjedisin e pérgjithshém té biznesit né té cilin veprojné ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (NVM).

¢) Lidhja me OZHQ-té

"https://kryeministria.al /wp-content/uploads/2017/11/PROGRAMI.pdf



“SZHBI 2021-2027" ka njé lidhje té ngushté me objektivat e zhvillimit té géndrueshém®. Né
ményré specifike, ajo lidhet me:

- SDG nr. 8: Promovo rritje té géndrueshme dhe gjithépérfshirése ekonomike, punésim té
ploté dhe produktiv dhe puné té denjé pér té gjithé.

Sipas qéllimi, rritja e géndrueshme dhe gjithépérfshirése ekonomike éshté njé parakusht pér
zhvillimin e géndrueshém, i cili mund té kontribuojé né pérmirésimin e jetesés pér njerézit né té
gjithé botén. Rritja ekonomike mund t€ ¢ojé né mundési té reja dhe mé té mira punésimi dhe té
sigurojé siguri mé t€ madhe ekonomike pér té gjithé. Pér mé tepér, rritja e shpejté, vecanérisht
midis vendeve mé pak t€ zhvilluara dhe vendeve té tjera né zhvillim, mund t1 ndihmojé ata té ulin
hendekun e pagave né krahasim me vendet e zhvilluara, duke zvogéluar késhtu pabarazité e
dukshme midis té€ pasurve dhe té varférve.

- SDG nr. 9: Ndérto infrastrukturé adekuate, promovo industrializim gjithépérfshirés dhe té
géndrueshém dhe nxit inovacionin.

- Qéllimi 9 1 zhvillimit té géndrueshém adreson tri aspekte té réndésishme té zhvillimit té
géndrueshém: infrastruktura, industrializimi dhe inovacioni. Infrastruktura siguron lehtésité
themelore fizike thelbésore pér biznesin dhe shoqériné; industrializimi nxit rritjen ekonomike dhe
krijimin e vendeve té punés, duke ulur késhtu pabaraziné né té ardhura; dhe inovacioni zgjeron
aftésité teknologjike té sektoréve industrialé dhe con né zhvillimin e aftésive pér ekonominé
digjitale apo transformimin digjital.

- SDG nr. 17: Forco mjetet e zbatimit dhe rigjalléro partneritetin global pér zhvillim té
géndrueshém

Nevojitet njé angazhim mé i forté pér partneritet dhe bashképunim pér té arritur SDG-té.
Arritja e objektivave do té kérkojé politika koherente, njé mjedis t€ mundshém pér zhvillim té
géndrueshém né té gjitha nivelet dhe nga té gjithé aktorét, dhe njé partneritet global té ringjallur
pér zhvillim t€ qgéndrueshém. Né drejtim té kétij qéllimi, Shtetet Anétare té¢ Kombeve té
Bashkuara kané identifikuar fushat e méposhtme si kritike: mobilizimi i burimeve, teknologjia,
ndértimi i kapaciteteve, tregtia, koherenca e politikave dhe institucioneve, partneritetet me shumé
aktoré dhe té dhénat, monitorimi dhe pérgjegjésia. Pérmbushja e mjeteve té synimeve té zbatimit
éshté thelbésore pér realizimin e Agjendés pér Zhvillim t€ Qéndrueshém.

3. Arritjet, analiza dhe sfidat

Situata e pérgjithshme ekonomike

Shqipéria éshté vend me té ardhura té mesme té larta, me njé prodhim té brendshém bruto
(PBB) pak mé té larté se 15.3 miliardé dollaré amerikané né vitin 2019. Pérpara se Shqipéria té
goditej nga pandemia COVID-19 né mars t€ vitit 2020, ekonomia shfaqi njé ecuri rritjeje té
konsoliduar. Rritja e PBB-s¢ reale ishte ndérmjet 2.2% dhe 4.1% né tri vitet e fundit pérpara
krizés s¢ COVID-19. Produkti i brendshém bruto (PBB) né tremujorin e katért té vitit 2020
vlerésohet me rritje prej 2,99%, kundrejt tremujorit té€ katért té€ vitit 2019. Me vlerésimin e
tremujorit té katért, INSTAT-1 jep njé vlerésim paraprak t€é PBB-sé pér vitin 2020, i cili
mbéshtetur né vlerésimet tremujore, pésoi njé rénie prej 3,31 % krahasuar me vitin 2019

Tabela 1. Rritja e PBB-sé reale (ndryshimi vijetor né %)

Shqipéri 3.8 4.1 2.2
Bosnjé-Hercegovina 3.2 3.7 2.6
Kosova 4.2 3.8 4.2
Mali i Zi 4.7 5.1 4.1
Magedonia e Veriut 1.1 2.7 3.6

8 http://www.senior-a.al/docs/17SDGs_Shqip.pdf

? http:/ /www.instat.gov.al/media/8171/pbb-tr4-2020.pdf




Serbia 2.0 44 4.2
Burimi: Banka Botérore, Raporti i Rregullt Ekonomik

Me njé popullsi totale prej 2.9 milioné, kjo e ¢on PBB-né pér frymé né rreth 5,350 dollaré
amerikané — e dyta mé e ulét né Ballkanin Peréndimor. PBB-ja pér frymé u rrit ndérmjet 2.7 dhe
4.3% nga viti né vit gjaté tri viteve té fundit. Shpérndarja e PBB-sé pér frymé né Shqipéri
ndryshon shumé né varési té rajonit. Mé e larta éshté né Tirané, e ndjekur nga Fieri, Gjirokastra
dhe Durrési, ndérsa mé e uléta né Kukés, Elbasan dhe Shkodér.!”

Struktura e ndérmarrjeve dhe e sektoréve

Né fund té vitit 2019 numérohen 162,342 ndérmarrje aktive té regjistruara, njé rritje me 1%
nga viti 2016. Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM-té) pérbéjné 99.8% té té gjitha
ndérmarrjeve, mbi 85% té numrit total té t€ punésuarve dhe 69% té vlerés sé shtuar - mé shumé
se né pjesén mé té madhe t€ vendeve té rajonit. Vlera e shtuar pér NVM-té u rrit me 18% né
periudhén ndérmjet vitit 2016 dhe 2018. Ndérmarrjet e vogla pérbéjné pjesén mé té madhe té
NVM-ve.!!

Ekonomia shgqiptare karakterizohet nga njé pjesé e madhe shérbimesh né PBB dhe njé rol
mijaft t€ réndésishém né punésim e zE sektori i bujqésisé. Rreth 37% e ndérmarrjeve aktive
prodhojné mallra dhe 63% prodhojné shérbime. Né vitin 2019, sektori i shérbimeve ka
kontribuar me 48.6% té PBB-sé, e ndjekur nga industria (pérfshiré ndértimin) me 20.1% dhe
bujqésia, pylltaria dhe peshkimi me 18.6%. Megjithaté, bujqésia ka dhéné njé kontribut me rreth
36% té punésimit, shumé mé tepér se kontributi i saj né PBB."?

Tabela 2. Treguesit sipas grupit t€ madhésisé sé ndérmarrjeve 2018

Madhésia e ndérmarrjes Numri i Numri i t& Vlera e shtuar
. i té€ punésuarve ndérmartjeve punésuarve milioné leké

Mikro (1-9) 100,876 194,867 116,099
Té vogla (10-49) 5,246 102,950 130,690
Té mesme (50-249) 1,147 113911 143,799
Té médha (250+) 181 103,979 174,890

Burimi: Instituti i Statistikave né Shqipéri

Né pérgjithési, niveli i specializimit éshté relativisht i ulét. Industrité e réndésishme pérfshijné,
ndér t€ tjera, ndértimin, ushqimin, pijet dhe duhanin, tekstilet dhe modén, tregtiné, transportin
dhe shérbimet e akomodimit dhe ushqimit. Né kontekstin e krizés s¢ COVID-19, shumé sektoré,
pérfshiré tregting, transportin, shérbimet turistike, industriné dhe ndértimin u ndikuan negativisht
nga masat kufizuese dhe mbyllja. Vetém bujqésia, pylltaria dhe peshkimi, si dhe aktivitetet e
pasurive té paluajtshme shénuan njé trend rrités."

Tabela 3. Vlera e shtuar sipas aktivitetit ekonomik 2018

C . Vlera e shtuar Pjesé nga totali
(miioné lekd) | (%)

Té gjithé prodhuesit né treg 565,478 100
Miniera dhe gurore 34,414 6.1
Manifaktura 85,269 15.1
Elektricitet, gaz, furnizimi me ujé dhe menaxhimi i mbetjeve 49,567 8.8

10 Instituti i Statistikave né Shqipéri.
1 Tnstituti i Statistikave né Shqjipéri.
12'T7¢ dhénat e Bankés Botérore.

B Instituti i Statistikave né Shqipéri.



Ndértimi 75,719 13.4

Tregtia 124,546 22.0
Shérbimet e akomodimit dhe ushqimit 24,546 4.3
Transporti dhe informacioni dhe komunikimi 63,794 11.3
Shérbimet 108,121 19.1

Burimi: Instituti i Statistikave né Shqipéri

Klima e t& bérit biznesit dhe mbéshtetja pér NVM-té

Gjaté viteve té fundit, Shqipéria ka ndérmarré njé séré reformash pér té ulur barrierat
administrative dhe pérmirésuar mjedisin e biznesit. Si¢ konfirmohet nga renditja e Bankés
Botérore pér lehtésiné e té€ bérit biznes, éshté béré progres né drejtim té rritjes sé aksesit ndaj
kredive dhe forcimit t€ procedurave pér zgjidhjen e paaftésisé paguese. Gijithashtu, Shqipéria e ka
lehtésuar procesin e lidhjes me rrjetin e energjisé elektrike, zbatimin e lejeve té ndértimit dhe
pagesén e taksave. Albania u rendit e 82-ta nga 190 vende pjesé e raportit pér lehtésiné e té bérit
biznes té vitit 2020, duke u renditur mé lart se Bosnja dhe Hercegovina (90), por mé poshté se
Magedonia e Veriut (17), Serbia (44), Mali i Zi (50) dhe Kosova (57). Totali i pikéve ishte 67.7,
me njé rritje prej 7.2 piké krahasuar me raportin e vitit 2016, ku Shqipéria u rendit e 97-ta.

Tabela 4. Pikét dhe renditja né raportin lehtésia e té bérit biznes

Raporti 2016 Raporti 2020
Tregues

ja ja
Nisja e njé biznesi 90.1 58 91.8 53
Zbatimi i lejeve té ndértimit 0.0* 189 52.7 166
Lidhja me rrietin e energjisé elektrike 437 162 71.0 107
Regjistrimi 1 pronés 58.5 107 63,4 98
Marrija e kredisé 65.0 42 70.0 48
Mbroitja e investitoréve né minorancé 73.3 8 46.0 111
Pagesa e taksave 62.0 142 65.2 123
Tregtia pértej kufijve 91.6 37 96.3 25
Zbatimi i kontratave 57.4 96 53.5 120
Zgjidhja e paaftésisé paguese 63.4 42 67.7 39

* Nufk disponoben pikét. Burimi: Banka Botérore, lebtésia e té bérit biznes né Shqipéri 2016/ 2020

Gjithashtu, Shqipéria ka ridimensionuar procesin e regjistrimit t€ biznesit dhe procesin e
aplikimit pér licenca, duke reduktuar numrin e dokumenteve dhe hapat e nevojshém pér
shqyrtim. Sipérmarrésit né Shqipéri i regjistrojné bizneset e tyre dhe aplikojné pér licenca dhe leje
né Qendrén Kombétare té Biznesit, e cila operon si njé one-stop-shop (qendér me njé ndales€) né 33
bashki dhe komuna. Gjithashtu, Shqipéria ka konsoliduar digjitalizimin e shérbimeve geveritare.
Q¢ prej fillimit té vitit 2020, bizneset dhe qytetarét kané akses né 474 aplikime on/ine pér shérbime
publike pérmes platformés e-Albania, p.sh., pér leje ndértimi, shérbim klienti dhe pagesén e
taksave. Fishté ndértuar njé sistem i dedikuar pér ndérveprimin e institucioneve, me qéllim
shkémbimin elektronik té té dhénave dhe dokumenteve me firmé elektronike.
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N¢é indeksin e politikave pér NVM-té aksesi né financé evidentohet si njé pengesé e shtuar,
vecanérisht pér NVM-té lokale. Investimet financohen mé sé shumti nga burime té brendshme
(rreth 80% e investimeve), ndérkohé qé vetém 12% e bizneseve i financojné investimet e tyre
pérmes bankave. Financimet pérmes institucioneve financiare jobanka mbeten mjaft té kufizuara.
Mikrokredité, giraja financiare dhe faktoringu jané mijete té disponueshme dhe mbéshteten nga
njé bazé ligjore e konsoliduar, por penetrimi mbetet i ulét. Mikrokredité pérbéjné sy té tretat e té
gjitha kredive nga institucionet financiare jobanka, ndérsa qiraja financiare pérbén mé pak se 30%
té tyre. Faktoringu z€ njé pjesé té pakonsiderueshme. Megjithése volumi i girave financiare dhe
faktoringut éshté rritur gjaté viteve té fundit, pérdorimi i kétyre instrumenteve mbetet i ulét.
Faktorét qé kané ndikuar jané niveli i ulét i ndérgjegjésimit dhe mungesa e njé qasjeje sistematike
ndaj edukimit financiar. Niveli i ulét i njohurive financiare, vecanérisht t¢ NVM-té¢ mbetet
pengesa kryesore pér aksesin né financé. Shqipéria ka rezultat t€ dobét né sondazhin pér njohurité
financiare t€ Standards & Poor’s, ka mé pak se 14% e popullsisé né moshé madhore ka njohuri
financiare, krahasuar me njé mesatare prej 27.5% né rajon. Gjithashtu, NVM-té e kané té véshtiré
té¢ marrin informacion rreth mundésive t€ financimit pasi nuk ekzistojné platforma té
centralizuara.’® Me asistencén e BERZH-it, Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé éshté duke
zhvilluar njé portal informativ té€ centralizuar qé ofron informacione mbi té gjitha instrumentet
financiare pér NVM-té. Ky portal éshté ngritur tashmé dhe éshté funksional né website e AIDA-
s, q€ prej maj 2021

Pérve¢ pérmirésimeve né mjedisin e biznesit, Shqipéria ka pérmirésuar, gjithashtu, dhe
performancén né dimensionin e “Shérbimeve té mbéshtetjes s€ biznesit pér NVM-t&” té indeksit
té politikave pér NVM-té, i kryer nga OECD-ja. Q¢ prej vlerésimit té fundit né vitin 2016,
vlerésimi i Shqipérisé u rrit nga 2.65 né 3.61. Pavarésisht kétij progresi, Shqipéria mbetet ende nén
mesataren e Ballkanit Peréndimor dhe Turqisé prej 3.89.1¢

Tabela 5. Shérbimet e mbéshtetjes sé biznesit pér NVM-té
(vlerésimi 1 indeksit té politikave pér NVM-té 2019)

Shérbimet e Iniciativat e qeverisé pér
Vlerésimi i pérgjithshém i mbéshtetjes sé& t€ nxitur shérbimet
shérbimeve mbéshtetése pér biznesit nga private t€ mbéshtetjes sé
NVM-té geveria biznesit

Shqipéri 3.01 3,01 4.21
Bosnjé dhe Hercegovina 3,41 2.98 3.85
Kosova 3.64 3.35 3.94
Mali i Zi 4.03 3.83 4.23
Magedonia e Veriut 3.96 3.52 4.39
Serbia 412 4.33 3.91
BP dhe Turqgia mesatatja 3.89 3.63 4.14

Burimi: OECD, Indeksi i Politikave pér N1 M-t 2019

Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA) éshté institucioni publik gendror i
dedikuar qé ofron shérbime té mbéshtetjes sé biznesit (SHMB) pér NVM-té. AIDA jep
informacione té pérgjithshme, p.sh., mbi legjislacionin pérkatés mbi hapjen e njé biznesi, mbi
zhvillimin e njé plani biznesi dhe mbi SHMB-té financiare dhe jofinanciare té disponueshme.
Mbéshtetja e métejshme pér NVM-té pérfshin lehtésimin e pjesémarrjes né panairet tregtare
kombétare dhe ndérkombétare, duke identifikuar tregjet e reja, partnerét eksportues, nevojat pér

5 OECD/ETF/BE/BERZH (2019), indeksi i politikave pér NVM-té: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2019,
vlerésimi i zbatimit té ligjit pér biznesin e vogél pér Evropén.
1 OECD/ETF/BE/BERZH (2019), indeksi i politikave pér NVM-té: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2019,
vlerésimi i zbatimit t€ ligjit pér biznesin e vogél pér Evropén.
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trajnime dhe certifikim té produkteve, si dhe mbéshtetje pérmes projekteve té ndryshme me
donatorét.

Pérve¢ dhénies sé informacionit, AIDA ofron mbéshtetje financiare pér bizneset. Megjithaté,
kérkesa deri tani ka qené relativisht e ulét. Gjaté periudhés 6-vjegare nga viti 2014 mé 2019, 373
NVM kané marré grante nga fondet e AIDA-s me njé shumé totale prej 264 milioné leké. Sipas
indeksit té politikave, NVM-té i perceptojné si frenuese procedurat e aplikimit pér fondet e
AIDA-s. Pérveg késaj, grantet q¢ jepen pérmes kétyre fondeve jané relativisht té vogla. Kjo duket
se 1 frenon mé tej aplikuesit e mundshém qé té kryejné procesin e gjaté té aplikimit. Pér té
aplikuar, NVM-té duhet té takohen personalisht me stafin ¢ AIDA-s né zyrén e saj né Tirané. Kjo
raportohet si njé pengesé pér NVM-té qé ndodhen né rrethe té tjera, dhe pérbén njé faktor pér
hezitimin e tyre pér té aplikuar pér shérbimet financiare t&¢ AIDA-s.!” Né shtator té vitit 2020,
Ministria e Financave dhe Ekonomisé dhe AIDA u asistuan nga njé mision on/ine 1 TAIEX-it qé
synonte rikonceptimin e skemave ekzistuese té granteve. Ligji pér NVM-té siguron kuadrin ligjor
pér format e ndryshme té mbéshtetjes financiare pér NVM-té, pérfshiré garancité e kredive. Por
pérveg granteve klasike, momentalisht asnjé skemé tjetér financiare nuk i ofrohet NVM-ve.

Ekzistojné projekte té tjera t€ financuara nga donatorét, té tilla si programi BE pér
Inovacionin. 23 kompani kané pérfituar deri tani nga grantet e dhéna nga ky program. Pér shkak
té kritereve té pranimit, pérgindja e pjesémarrjes né kété program éshté disi e ulét. Gjithashtu,
programi i GIZ ProSEED mbéshtet skemén e IDEA-s gjaté periudhés 2018 deri mé 06/2021,
me njé shumé totale prej 750,000 € pér grante, qé synojné bizneset e reja (jo mé gjaté se 2 vite né
treg). Grantet variojné nga 4,000 € pér individét deri né 7,000 € pér grupimet. Projekte té tjera
mbéshtetése/me donatoré, qé lehtésojné aksesin né financé pérfshijné Programin e Mbéshtetjes
s¢ Agrobiznesit Shqiptar (AASF) t¢ BERZH-it, dhe Programin Italo-Shqiptar pér zhvillimin e
NVM-ve né Shqipéri. Ky i fundit ka ofruar njé skemé granti me ndarje té kostos pér mbéshtetjen
e NVM-ve gé synonin té kishin akses né kredi, duke mbuluar 50% té kostos pér pérgatitjen e njé
plani biznesi. Rreth 12 NVM pérfituan nga kjo skemé.

Tregu i punés dhe punésimi

Né muajin janar 2020, popullsia e Shqipérisé ishte 2,845,955 banoré, me njé rénie prej 0.6%
krahasuar me muajin janar 2019 dhe 0.1% krahasuar me vitin 2016. Shqipéria éshté prej vendeve
me popullsiné mé té re né Evropé, ku mosha mesatare né vitin 2019 ishte 37.2 vje¢c. M€ shumé se
31% e popullsisé éshté nén 24 vijec.'

Tregu i punés né Shqipéri ka shénuar njé trend pozitiv gjaté viteve té fundit. Shkalla e
pjesémarrjes né forcat e punés éshté rritur nga 67.3% né vitin 2016 né 69.8% e totalit té
popullsisé sé¢ moshés 15-64 vjeg¢ gjaté tremujorit té katért té vitit 2020, dhe éshté mé e larta né
rajon. Pér burrat, shkalla e pjesémarrjes né forcat e punés (77.9%) éshté 16.1 piké pérgindje mé e
larté se sa pér graté (61.8%). Shkalla e pjesémarrjes né forcat e punés éshté 53.3%."

7 OECD/ETF/BE/BERZH (2019), Indeksi i Politikave pér NVM-té: Ballkani Peréndimor dhe Turqia 2019,
Vlerésimi i zbatimit té ligjit pér biznesin e vogél pér Evropén

18 Instituti i Statistikave né Shqjipéri.

19 Instituti i Statistikave né Shqipéri.
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Grafiku 2 Shkalla e papunésisé (%)
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Bunmi Instituti i Statistikave né Shgipén

Ecuria pozitive reflektohet, gjithashtu, né uljen e shkallés sé papunésisé gjaté viteve té fundit
né nivelin 12.0% né tremujorin e dyté 2019. Né vecanti, shkalla e papunésisé pér té rinjté éshté
ulur nga 29.9% né vitin 2016, né 20.9% né vitin 2019. Shkalla e papunésisé pér burrat éshté disi
mé e larté (12.1%) se sa pér graté (11.8%). Kriza e COVID-19 e ndérpreu kété trend pozitiv.
Shkalla e papunésisé u rrit nga 11.9% né tremujorin e paré né 12.5% né tremujorin e dyté té vitit
2020 - 1 njéjti trend vihet re dhe né vendet e tjera té€ rajonit. Shkalla e papunésisé pér té rinjté u
rrit nga 20.0% né 21.4%. Burrat u prekén mé shumé nga kriza, ku papunésia ndér ta u rrit nga
11.5% né 12.6%, ndérsa papunésia pér graté mbeti e pandryshuar né normén 12.4%.%

Grafiku 3 Pérqgindja (%) e punésimeve né profesione
qé kérkojné njohuri té thelluara 2018
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Burimi Indeksi Global i Inovacionit

Gjaté viteve té fundit, shumé vende pune jané zhvendosur nga bujqgésia drejt veprimtarive me
produktivitet mé té larté. Né vitin 2016, 39.8% e punésimeve totale ishin né sektorin e bujqésisé.
Kjo pérgindje éshté ulur né 36.1% né vitin 2020. Né té njéjtén kohé, punésimet né sektorin e
industrisé u rritén nga 19% né 20.2% dhe punésimet né sektorin e shérbimeve nga 41.2% né
43.7%.2" Pavarésisht kétyre zhvillimeve pozitive, pérqindja e punésimeve né profesione qé

20 Instituti i Statistikave né Shqjipéri.
21 T¢ dhénat e Bankés Botérore.
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kérkojné njohuri éshté mé e uléta né rajon me 17.5%>* ndérsa punésimi informal mbetet ende njé
sfidé pér tregun e punés né Shqipéri. Punésimi informal né sektorét jobujqésoré zé rreth 30%.%
Gjithashtu, Shqipéria éshté goditur ashpér nga fenomeni i largimit té trurit, duke qené ndér 15
vendet me emigracion mé t€ larté té shtetasve me arsim té larté. Né vitin 2019, 43,835 persona
emigruan nga Shqipéria, cka pérbén njé rritje prej 13.3% krahasuar me vitin e kaluar.®* Té
emigruarit jané mé sé shumti profesionisté té rinj, pérfshiré inxhinieré, specialisté TI-je, mjeké
dhe infermiere, por, gjithashtu, dhe lektoré né institucionet e arsimit té larté, kérkues dhe
studenté. Aktualisht rreth 36% e popullsisé jeton jashté vendit.?

Tabela 6. Produktiviteti si PBB pér person té punésuar
(né vitin 2017, PPP konstante né §)

2016 2019

Shqipéri 32,673 34,603
Bosnja dhe Hercegovina 44 571 46,187
Mali i Zi 52,316 56,603
Magedonia e Veriut 44,046 43,501
Setbia 42,093 45,053

Burimi. T¢ dbénat e Bankés Boterore

Kostot e punés né Shqipéri jané mé té ulétat né rajon, megjithaté, né té€ njéjtén kohé, Shqipéria
regjistron produktivitetin mé té ulét. Pagat mesatare né vitin 2018 ishin 396 €, krahasuar me 504
€ né Kosové, 571 € né Serbi, 597 V né Magedoniné e Veriut, 599 € né Bosnjé dhe Hercegoviné
dhe 769 € né Malin e Zi.”® PBB-ja pér ¢do té punésuar ishte rreth 34,603$ né vitin 2019, duke
shénuar njé rritje té lehté krahasuar me 32,673% né vitin 2016, por mbetet ende mé e ulét se né
vendet e tjera té rajonit.”’

DIASPORA DHE REMITANCAT

Remitancat, ose dérgesat né para té migrantéve drejt vendlindjes, kané dhéné njé kontribut té
réndésishém né stabilitetin dhe zhvillimin ekonomik té€ Shqipérisé.

Shqipéria renditet né listén e vendeve me varési té larté te remitancat, si¢ njithen ndryshe
dérgesat né para. Remitancat pérfagésojné rreth 9-15% té PBB-sé sé vendit dhe rreth 15% e té
ardhurave té familjeve shqiptare.

Remitancat jané pérdorur kryesisht pér konsumin e pérditshém té familjeve shqiptare dhe mé
pak pér investime (pérjashtim bén blerja apo ndértimi i banesave).

Njé réndési t€ vecanté né vlerésimin e remitancave si cilési e ekonomisé sé vendit ka pasur
fillimi i botimeve vjetore nga Banka e Shqipérisé dhe Instituti 1 Statistikave (INSTAT). Ato do té
jené t€ pérvitshme, duke shénuar njé hap cilésor né informacionin zyrtar pér diasporén shqiptare.

Raportet vjetore té Bankés sé Shqipérisé kané qené pér vitin 2018, “Remitancat: Njé
mbéshtetje pér zhvillim, 2018, pér vitin 2019, “Diaspora dhe pagesat, 2019” dhe pér vitin 2020,
“Pandemia dhe remitancat.”

Raportet vjetore té Institutit t€ Statistikave (INSTAT) jané si mé poshté pér vitin 2018,
“Diaspora e Shqipérisé né shifra 2018,” pér vitin 2019 “Diaspora e Shqipérisé né shifra 2019”
dhe pér vitin 2020 “Diaspora e Shqipérisé né shifra 20207

2 Universiteti Cornell, INSEAD, WIPO (2019), Indeksi Global i Inovacionit 2019.

% Komisioni Evropian (2019), Programi i Reformés Ekonomike pér Shqipéring, Malin e Zi, Maqedoniné e Veriut,
Serbiné, Turqiné, Bosnjén dhe Hercegoviné dhe Kosovén - Raporti i Komisionit dhe Vlerésimi i Vendit.

#* Instituti i Statistikave né Shqipéri.

2 BERZH (2019), Diagnostikimi i Shqipérisé.

26 Késhilli Shqiptar i Investimeve (2019) Véshtrim mbi Treguesit e Zhvillimit Ekonomik té Shqipérisé, janar—qershor

2019.

%7 T¢ dhénat e Bankés Botérore.
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TENDENCA E REMITANCAVE NE VITE

Milion euro

° 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Burimi:Banka e Shgipérisé 2019
Dinamika e té ardhurave nga remitancat né Shqipéri ka kaluar tri faza:
1. Rritjen e tyre nga viti 1991 deri né vitin 2007;
2. Rénien né periudhén 2008-2013; dhe
3. Ripértéritjen qé prej vitit 2014.
Remitancat vazhduan té rriteshin nga viti 1991 deri né vitin 2007, ku ato arritén nivelin e tyre
maksimal. N¢é vitin 2007, né Shqipéri vlera e prurjeve monetare t€ remitancave ishte 952 milioné
euro. Kjo e bénte até vendin me varésiné mé t€¢ madhe ndaj dérgesave né para né rajon, me mé
shumé se 300 euro pér banor. Pas kétij viti, remitancat rané duke arritur pikén e tyre mé té ulét né
vitin 2013, né shifrén nén 500 milioné euro. Kjo rénie shkaktoi rritje té varférisé né Shqipéri.

Sipas té dhénave nga Banka Botérore, remitancat u rritén sérish né vitet 2018-2019, duke
shénuar vlerén 1455 milioné dollaré né vitin e fundit.

Pérfshirja e diasporés shqiptare né zhvillimin ekonomik t€ vendit do té pérqendrohet kryesisht
ne:

- Forcimin e Dhomés sé Biznesit té Diasporés;

- Zhvillimin e njé kuadri ligjor pér investimet nga diaspora shqiptare;

- Realizimin e té rrjeteve té profesionistéve té diasporés shqiptare.

Qéllimi 1 angazhimit té diasporés shqgiptare do té jeté inkurajimi i investimeve, krijimi i
ndérmarrjeve té vogla e té mesme né disa fusha, pérfshiré bujqésiné, industriné e ushqgimit dhe
zhvillimin e zonave rurale. Kjo do té realizohet duke krijuar njé klimé té favorshme pér
investimet nga diaspora népérmijet aktiviteteve pér stimuj fiskalé, shpérndarje informacioni, duke
ulur korrupsionin dhe risqet apo duke pérmirésuar elementé té tjeré nxités.

Arsimi, formimi dhe aftésité

Shpenzimet e qeverisé pér arsimin né vitin 2017 ishin né nivelin 3.1% té PBB-sé. Investimet e
Shqipérisé né arsimin fillor jané té krahasueshme me investimet né vendet e tjera té Ballkanit
Peréndimor, duke garantuar shanse té arsyeshme pér pjesémartje né arsim bazé cilésor. Né té
kundért, investimet si né arsimin e mesém dhe larté jané dukshém mé té uléta se né vendet e tjera
té Ballkanit Peréndimor.?

Né vitin 2015, reforma afatgjaté e sistemit arsimor prezantoi té mésuarit né bazé té
kompetencave né té gjitha nivelet arsimore. Ndér té tjera, sipérmarrja u konsiderua si njé nga
kompetencat kyce né té gjitha programet parauniversitare dhe kurrikulat e arsimit dhe formimit

%8 Banka Botérore (2019) Diagnostikimi Sistematik pér Shqipériné.
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profesional. Né praktiké, zbatimi nuk éshté realizuar plotésisht né té gjitha institucionet arsimore
né vend. Megjithaté, ka raste suksesi, kryesisht né institucionet dhe programet e mbéshtetura nga
donatorét si¢ jané Kulturkontakt Austria dhe Junior Achievement. Gjithashtu, promovimi i
aftésive digjitale éshté pérfshiré né agjendén e politikés, duke u reflektuar né disa strategji dhe
nisma kombétare si dhe rritjen e mbéshtetjes nga donatorét. Por mésimi i aftésive digjitale éshté
ende né fazé té hershme. Kérkohen pérmirésime t€ métejshme duke marré né konsideraté
modelin e parashikimit té aftésive t€ Qendrés Evropiane pér Zhvillimin e Formimit Profesional, i
cili parashikon se né t€ ardhmen, rreth 85% e té gjitha punéve né BE do té kené té nevojshme té
paktén nivelin bazé té aftésive digjitale.

Shqipéria ka nivel t€ larté arsimimi dhe reformat arsimore kané c¢uar né njé rritje té
regjistrimeve né arsimin e larté, duke siguruar rrjedhé té géndrueshme té talenteve. Rreth 139.000
studenté regjistrohen né institucionet e arsimit té larté ¢do vit. Né vitin 2019, 34.891 studenté u
diplomuan nga institucionet e arsimit té larté, njé rritje me 9.4% nga viti 2016.%’ Tradicionalisht
preferohen programet e studimit né shkenca sociale, shkenca ekonomike dhe drejtési, dhe 41% e
té diplomuarve kané diplomé né shkenca sociale, shkenca ekonomike dhe drejtési. Megjithése
reformat né arsim vazhdojné dhe numri i té diplomuarve né institucionet e arsimit té larté rritet,
mé shumé se 40% e popullsisé né moshé pune jané me arsim fillor ose té mesém. Gjithashtu,
niveli 1 ulét i investimeve né arsimin e mesém dhe té larté rezulton né njé shkallé té larté
studentésh qé largohen nga shkolla apo kursi i formimit, i cili — pavarésisht se éshté ulur
ndjeshém kohét e fundit - ende éshté mbi 16 % pér grup-moshén 18-24 vje¢c. Né vendet e tjera té
rajoni kjo shkallé varion ndérmjet 5% dhe 9%.%

Progresi 1 Shqipérisé reflektohet, gjithashtu, né pérmirésimet e médha né dimensionin e
“Aftésive sipérmarrése” t€ Indeksit té Politikave pér NVM-té. Né kété dimension, Shqipéria
renditet mbi nivelin mesatar. Ky rezultat del nga vlerésimi i kombinuar i: 1. zhvillimeve né
hartimin dhe planifikimin e politikave; 2. mundésive pér trajnim qé ofrohen aktualisht pér NVM-
té; dhe 3. masave pérkatése té monitorimit dhe té vlerésimit. Me njé vlerésim té pérgjithshém prej
3.40-0.73 piké mé lart se né vitin 2016 — Shqipéria éshté ndér vendet me rezultat mé té larté né
rajon. Vlerésimi mesatar pér vendet e Ballkanit Peréndimor dhe Turqisé éshté né nivelin 2.87.
Vetém Serbia (3.95) dhe Turqia (3.54) kané arritur rezultatin mé té larté. Sipas raportit, ky
pérmirésim reflekton, ndér té tjera, Analizén e Nevojave pér Aftési té vitit 2017, e cila u krye nga
Shérbimi Kombétar i Punésimit. Megjithaté, ka ende disa sfida, duke pérfshiré pérmirésimin e
métejshém té inteligjencés sé aftésive, zgjerimin e ofrimit té trajnimeve pér té garantuar njé oferté
té pérshtatshme aftésish né tregun e punés, dhe nxitjen e bashképunimit ndérmjet arsimit dhe
biznesit pérmes lehtésimit té aksesit ndaj informacionit.”!

Tabela 7. Aftésité sipérmarrése (rezultati 1 indeksit té politikave pér NVM-té 2019)

Planifikimi dhe e Monitorimi dhe Mesatarja e
. . Zbatimi .
hartimi vlerésimi ponderuar

Shqipéri 3.50 3.50 3.00 3.40
Bosnja dhe Hercegovina 3.50 2.50 2.00 2.70
Kosova 4.17 2.25 2.00 2.78
Mali i Zi 1.50 1.50 1.00 1.40
Magedonia e Veriut 3.17 2.00 2.00 2.35
Setbia 4.50 4.00 3.00 3.95
Turqia 3.33 4.06 3.00 3.54
Mesatarja pér Ballkanin 3.38 2.83 2,29 2.87

% Tnstituti i Statistikave né Shqipéri.

3% Rurostat.

31 OECD/ETF/BE/BERZH (2019), Indeksi i Politikave pér NVM-té: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2019,
Vlerésimi i zbatimit té ligjit pér biznesin e vogél pér Evropén.
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Peréndimor dhe Turqiné

Burimi: OECD, indeksi i politikave pér N1/M-t& 2019

Pavarésisht progresit té sipérpérmendur, bizneset shqiptare ende vérejné se fuqia punétore e
pakualifikuar éshté njé pengesé pér biznesin. Bizneset jané té kénaqura me nivelin e aftésive té
fugisé punétore qé kané té punésuar, por hasin véshtirési né rekrutimin e punonjésve té rinj,
vecanérisht pér pozicione pune qé kérkojné nivel mé té larté aftésish. Bizneset raportojné
mungesén e njohurive mé té fundit dhe aftésive praktike, vecanérisht tek aplikantét e rinj dhe ata
qé hyjné pér heré té paré né tregun e punés. Nevojat e bizneseve pér aftési duket se ndryshojné
nga ajo ¢faré mésohet aktualisht né institucionet e arsimit té larté dhe né gendrat e aftésimit dhe
formimit profesional (AFP). Arsyet gjenden mé sé shumti né ndérveprimin e kufizuar ndérmjet
biznesit dhe institucioneve arsimore, dhe né mésimin né shkollat e pérgjithshme dhe ato
profesionale pa ekspozim né eksperiencén né puné. Gjithashtu, shpesh firmat nuk ofrojné
trajnim né vendin e punés dhe nuk bashképunojné me shkollat profesionale apo gendrat e
formimit profesional pér té€ adresuar mungesén e aftésive té fuqisé sé tyre punétore. Pér shkak té
pérmasave té tyre té€ vogla, vecanérisht NVM-té e kané té véshtiré té plotésojné nevojat e tyre pér
arsim dhe trajnim dhe investojné shumé pak né drejtim té zhvillimit té aftésive se sa firmat e
médha.’® Niveli i trajnimeve éshté shumé i larté né ndérmarrjet e huaja apo té pérbashkéta se sa
né bizneset lokale.”

Veprimtaria e startup-eve dhe inovacionit

Shqipéria renditet e 110-ta nga 141 vendet né ‘Shtyllén e inovacionit’ té Indeksit i
Konkurrueshmérisé Globale t€é Forumit Ekonomik Botéror (GCI), njé prej instrumenteve
kryesore pér krahasimin e konkurrueshmérisé. GCl-ja pércakton konkurrueshmériné e vendeve
bazuar né performancén e tyre t€ matur né dymbédhjeté shtylla. “Shtylla e inovacionit” reflekton
dhjeté indikatoré né tri masa agregate: ndérveprimi dhe diversiteti, kérkimi, zhvillimi dhe
komercializmi. Shqipéria mori 29.8 piké né vitin 2019, njé rénie nga niveli 37.7 né vitin 2018. Né
njé krahasim rajonal, Shqipéria renditet mé lart se Bosnja dhe Hercegovina (né vendin e 117), por
mé poshté se Magedonia e Veriut (né vendin e 97), Mali i Zi (69) dhe Serbia (59).%*

Tabela 8. Pjesé nga Indeksi i Konkurrueshmérisé Globale 2019 — Shqipéria

Shtylla e 12-té aftésité inovative 29.8 110
Ndérveprimi dhe diversiteti 0—100 - 32.5 114
Diversiteti i fuqisé punétore 1-7 (mé e larta) 4.0 49.7 115
Situata e zhvillimit té klusterave 1—7 (mé e larta) 2.8 30.4 133
Shpikjet e pérbashkéta ndérkombétare pér milioné copé 0.10 2.9 84
Bashképunim me shumé aktoré 1-7 (mé e larta) 3.8 471 57
Kérkim dhe zhvillim 0-100 - 17.2 126
Botime shkencore pikét 57.3 60.2 128
Aplikimet pér patenté pér milioné copé 0.22 3.6 89
Shpenzimet pér kérkim dhe zhvillim % PBB 0.2 5.1 98
Dominimi i institucioneve kérkimore 0—100 (mé e larta) 0.00 0.0 117
Komercializimi - 49.2 95
Sofistikimi i blerésve 1—7 (mé e larta) 3.1 34.5 107

2 Banka Botérore (2018), Kérkesa pér aftési né Shqipéri. Njé analizé e aftésive drejt punésimit dhe studim i
produktivitetit.

3% Banka Botérore (2018), Kérkesa pér aftési né Shqipéri. Njé analizé e aftésive drejt punésimit dhe studim i
produktivitetit.

3 Forumi Ekonomik Botéror (2019/2018), Raporti i Konkurrueshmérisé Globale.
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Aplikimet pér makra tregtare pér milioné copé 379.36 63.9 81
Burimi: Indeksi i Konkurrueshmerise Globale

Njé prej arsyeve, pér dinamikén e ulét t€ inovacionit né Shqipéri krahasuar me rajonin e
Ballkanit Peréndimor, mund té lidhet me shpenzimet e uléta né fushén e Kérkimit dhe Zhvillimit
(K&ZH). Sipas tabelés , shpenzimet pér K&ZH jané né masén 0.2 % té PBB-sé, té krahasueshme
mé Bosnjén dhe Hercegovinén dhe mé té uléta se né Malin e Zi (0.4%), Magedoniné e Veriut
(0.4%, Serbi (0.9%) dhe se mesatarja e BE-sé (2.19%).% Rreth 0.1% e popullsisé ka punuar né
fushén e kérkimit né vitin 2018, qé éshté mé pak se njé e treta e mesatares sé BE-sé.*® Ato pak
veprimtari kérkimi dhe zhvillimi jané té pérqendruara né njé numér té kufizuar institucionesh té
arsimit té larté dhe kompanish (t€ médha) dhe fokusohen né, midis té tjerash, shkencat e natyrés,
bioekonomi, shkencat humanitare dhe né teknologjiné e gazit dhe motoréve (me djegie). Fokusi
né kéto fusha reflektohet (ndér té tjera) né botimet akademike dhe patentat e dhéna né Shqipéri.”’

Sipas njé raporti té fundit té programit BE-sé pér inovacionin, institucionet e arsimit té larté
kané kufizime pér sa u pérket strukturave té géndrueshme pér kérkime mbi inovacionin.
Transferimi i njohurive, kérkimi i aplikuar dhe té mésuarit bazuar né projekte éshté 1 rrallé dhe
ndodh vetém né disa institucionet e arsimit té larté private mjaft sipérmarrése. Institucionet e
arsimit té larté nuk jané té integruara miré né programet ndérkombétare té kérkimit, zhvillimit
dhe inovacionit (KZHI), € tilla si Horizon 2020. Dobési té tjera té ekosistemit jané mungesa e
mundésive pér financim pér projektet inovative dhe mungesa e transferimit té teknologjisé dhe
pargeve shkencore dhe teknologjike.*®

Disa agjenci jané pérfshiré né zbatimin e politikave inovative, duke pérfshiré AIDA-n dhe
Agjenciné e Kérkimit, Teknologjisé dhe Inovacionit (AKIKSHI). Ndérkohé qé¢ AIDA fokusohet
né pjesén e biznesit, AKKSHI fokusohet né institucionet kérkimore, duke lehtésuar shkémbimin
e njohurive dhe mbéshtetjen financiare pér projekte kérkimi. Megjithaté koordinimi midis kétyre
agjencive éshté 1 vogél dhe té dyja ato kané burime té kufizuara pér zbatimin e programeve.

Sig¢ éshté konfirmuar dhe né konsultimet me palét e interesit dhe raportet e kohéve té fundit,
ekosistemi i startup-eve éshté relativisht i ri dhe né fazé té€ hershme. Tregu lokal shqiptar 1 vogél né
kombinim me largimin e trurit dhe mungesén e bashképunimit dhe bashkékrijimit cojné né njé
rritje t€ ngadalté té numrit té startup-eve. Rreth 250 startup-e — rreth 88 pér njé milion banoré —
jané aktivé né Shqipéri. Pjesémarrja e grave né sipérmarrje éshté rritur gjaté viteve té fundit, por
mbetet ende né nivele té uléta.”

Né té kaluarén e afért, éshté rritur numri i organizatave mbéshtetése dhe i projekteve té
donatoréve, duke ofruar mé shumé mundési pér pérfshirjen e sipérmarrésve aspiranté. Shembuj
té tillé jané Tech Space, Oficina dhe Yunus Social Business né fushén e pérshpejtimit/inkubacionit.
Gijithashtu, programi BE pér Inovacionin dhe Rrjeti Evropian i Ndérmarrjeve organizojné njé
séré aktivitetesh dhe projektesh pér promovimin e veprimtarive té startup-eve. Shumica e
organizatave jané té pérqendruara né Tirané. Pér shkak té komunitetit té vogél té startup-eve,
organizatat mbéshtetése kané véshtirési pér térheqjen e masés kritike té startup-eve me potencial
zhvillimi, né ményré qé t€ ndértohen struktura mbéshtetése t€ géndrueshme. Mbéshtetja e
qeverisé pér zhvillimin e sektorit té startup-eve dhe niveli 1 bashképunimit midis organizatave
mbéshtetése dhe geverisé éshté ende 1 dobét.

Megjithaté, palét e interesit theksojné se gjaté viteve té fundit jané béré njé séré pérmirésimesh
né ckosistemin e sfartup-eve dhe té€ inovacionit. Ata shohin mundési premtuese pér rritjen e

35 Forumi Ekonomik Botéror (2019/2018), Raporti i Konkurrueshmérisé Globale.

36 Komisioni Evropian (2019), Programi i Reformés Ekonomike pér Shqipériné, Malin e Zi, Maqedoniné e Veriut,
Serbiné, Turqiné, Bosnjén dhe Hercegovinén dhe Kosovén — Raporti i Komisionit dhe Vlerésimi i Vendit.

37 BE pér Inovacionin (2019), Hartézimi RIS3 i Shqipérisé.

3 BE pér Inovacionin (2019), Ekosistemet sipérmarrése né Shqipéri me fokus né Tirané.

¥ BE pér Inovacionin (2019), Ekosistemet sipérmartése né Shqipéri me fokus né Tirané.
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veprimtarive sipérmarrése né vend, pér shkak té popullsisé relativisht té re né kérkim té punésimit
dhe njé kontigjent premtues talentesh, pérfshiré numrin e madh té té diplomuarve né
institucionet e arsimit té larté dhe pérqindjen né rritje té té rinjve qé njohin gjuhé té huaja
(vecanérisht anglisht, italisht dhe gjermanisht). Sipas konsultimeve me palét e interesit, Qeveria
Shqiptare e ka njohur dhe kuptuar potencialin e startup-eve dhe té bizneseve inovative pér rritjen
ekonomike té vendit. Kjo demonstrohet né veprimtarité pér pérmirésimin e paketés sé politikave.
Strategji dhe plane veprimi té ndryshme integrojné ose fokusohen tek inovacioni, pér shembull,
Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, Strategjia Kombétare pér Shkencén,
Teknologjiné dhe Inovacionin, Plani i Veprimit pér Sipérmarrjen e Grave dhe Plani i Veprimit i
Spirales sé Trefishté. Me pérpjekje té pérbashkéta dhe nén drejtimin e ministrit t€ Shtetit pér
Mbrojtjen e Sipérmarrjes dhe Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé éshté hartuar njé kuadér
ligior pér startup-et inovative. Gijithashtu, Shqipéria aktualisht po zhvillon njé strategji pér
specializimin inteligjent bazuar né njé qasje pjesémarrése.

Tregtia

Shqipéria ka njé séré Marréveshjesh pér Tregtiné e Liré, té cila ofrojné akses né tregje sipas
preferencave. Shqipéria éshté anétare e Organizatés Botérore té Tregtis€é (OBT) dhe ka
nénshkruar Marréveshjen e Tregtisé sé Liré té¢ Evropés Qendrore (CEFTA), e cila mbulon
ekonomité e Ballkanit Peréndimor dhe Moldavisé. Procesi 1 zbatimit té Planit t€ Veprimit pér
Tregun e Pérbashkét Rajonal 2021-2024, né Ballkanin Peréndimori dakordésuar nga
kryeministrat e Ballkanit Peréndimor, né Samitin e Sofjes, né néntor 2020, do té rrisé
bashképunimin ekonomik rajonal, duke forcuar tregtiné, investimet, integrimin digjital si dhe
mobilitetin brenda rajonit. Negociatat pér aderimin né Bashkimin Evropian do té hapin tregje té
reja dhe do té harmonizojné kuadrin ligjor dhe rregullator. Mé shumé se 90% e produkteve
shgiptare tashmé kalojné né tregun evropian pa detyrime doganore. Gjithashtu, Shqipéria ka
Marréveshje pér Tregtiné e Liré (MTL) me vendet ¢ EFTA-s (Islandén, Lihtenshtajnin,
Norvegjiné dhe Zvicrén) dhe Turqginé dhe operon sipas Sistemit té Pérgjithshém té Preferencave
(SPP) me SHBA-té, Australiné, Japoniné, Zelandén e Re, Federatén Ruse, Bjellorusiné dhe
Kazakistanin.

Tregtia e mallrave dhe shérbimeve né vitin 2019 pérbén 77% té€ PBB-sé¢ dhe volumi i
pérgjithshém 1 tregtisé €shté rritur vazhdimisht gjaté viteve té fundit. Megjithaté, Shqipéria
eksporton mé pak se shumica e vendeve né rajon, ku eksportet e mallrave dhe té shérbimeve
pérbéjné 31.6% té PBB-sé krahasuar me 40.1% né Bosnjé dhe Hercegoviné, 43.7% né Malin e Zi,
51.0% né Serbi dhe 62.3% né Maqgedoniné e Veriut.*” Eksportet jané rritur gjaté viteve té fundit
(nga 29% né vitin 2016) por kané shfaqur pak larmi pér sa u pérket produkteve dhe tregjeve.

Gratiku 4. Eksportet e mallrave dhe shérbimeve
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Vendet evropiane zéné 94% té eksporteve totale né vitin 2020. Italia éshté destinacioni kryesor
1 eksporteve, duke marré mé shumé se 45.4% té eksporteve té mallrave, e ndjekur nga Kosova
(9.6%), Spanja (6.1%), Gjermania (5.8%), Greqia (4.8%) dhe Magedonia e Veriut (3.3%).*!

Tabela 9. Eksportet sipas produkteve 2020

Milioné leké % - piest regu

Ushgime, pije, duhan

Minerale, 1éndé djegése, energji elektrike
Produkte kimike dhe plastike

Lékuré dhe prodhime lékure

Prodhime druri dhe artikuj prej letre
Tekstile dhe képucé

Materiale ndértimi dhe metale

Makineri, pajisie dhe pjesé kémbimi

TE tjera

Totali

Burimi: Instituti i Statistikave né Shqipéri

39,050 14,4
39,915 14,7
7,409 2,7
1,811 0,7
8,643 32
102,344 37,6
41,809 154
22,396 8,2
8577 32
271955 100

Fokusi i mallrave té€ eksportuara éshté mbi tekstilet dhe képucét, materialet e ndértimit,
mineralet, 1éndét djegése dhe energjia elektrike, ushqimet, pijet dhe duhani. Eksportet e mjeteve
té komunikimit dhe té teknologjisé sé larté pérbéjné 3.6% té mallrave té eksportuara, njé normé
shumé mé e ulét se né vendet e tjera t€ rajonit e cila varion nga 23.5% né Malin e Zi né 59.6% né
Magedoniné e Veriut. Vlera e eksporteve té shérbimeve éshté tri heré mé e larté se ajo e

eksporteve té mallrave. Shérbimet e udhétimit dominojné eksportet e shérbimeve.

42

Pandemia COVID-19 dhe recensioni ekonomik gé ajo solli né BE rezultoi né uljen e kérkesés
nga vendet e réndésishme té€ destinacionit, si: Italia, Spanja dhe Kosova. Eksportet rané me 9%
né vitin 2020 krahasuar me vitin 2019. Ndikimi negativ u ndie mé shumé te mineralet, léndét
djegése dhe energjia elektrike (-20%), lékura dhe prodhimet e lékurés (-6%) dhe tekstilet dhe
képucét (-13%). Ndérsa eksportet e ushgimeve, pijeve dhe duhanit (+10%) dhe makinerive,
pajisjeve dhe pjeséve té kémbimit (+7%) shénuan rritjeve né vitin 2020. Kufizimet e udhétimeve

patén ndikim negativ né eksportin e shérbimeve turistike.*

Grafiku 5 Fluksi i IHD-wve (milioné Euro)
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pérmes Fondit té¢ Konkurrueshmérisé, i cili mbulonte, pé‘.B*:'fi'{??.’_ Bt

! Tnstituti i Statistikave né Shqipéri.
* Instituti i Statistikave né Shqipéri/ Té dhénat e Bankés Botérore.
* Instituti i Statistikave né Shqipéri.
# Banka Botérore (2019) Diagnostikimi Sistematik pér Shqipériné.
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lidhej me pérmirésimin e produkteve dhe pjesémarrjen né panairet tregtare ndérkombétare.
Pérvec aktiviteteve ad-hoc té sistemeve té referimit benchmarking, Shqipéria ende nuk ka njé
program zyrtar qeveritar pér té mbéshtetur integrimin e NVM-ve né zinxhirin e vlerave globale.*

Investimet e huaja direkte (IHD)

Fluksi i IHD-té éshté rritur ndjeshém né dhjeté vitet e fundit - i nxitur, ndér té tjera, nga
reformat e klimés sé investimeve. Né vitin 2019, fluksi i IHD-ve arriti né mé shumé se 1 miliard
€, duke u rritur me 14.6% nga viti 2016. FDI-té neto zéné 7.6% té PBB-sé — njé nga vlerat mé té
larta né vendet e Ballkanit Peréndimor.*

Si pasojé e pandemisé COVID-19, fluksi i IHD-ve gjaté tre tremujoréve té paré té vitit 2020 u
ul me 13.7% krahasuar me té njéjtén periudhé né vitin 2019.

Vendet e BE-ja mbeten burimi kryesor i IHD-ve né Shqipéri dhe né fund té vitit 2020 zéné
54.2% té stokut total t¢ IHD-ve. Vendet kryesore té burimit té¢ IHD-ve pérfshijné Zvicrén
(18.9% té stokut), Holandén (16.2%), Kanadané (12.8 %), Italiné (9.6 %) dhe Turqiné (7.2 %).*

Sipas t€ dhénave té Qendrés Kombétare té Biznesit, 12,944 kompani t€ huaja jané aktive né
territorin e Shqipérisé. Rreth 80% e tyre jané 100% me kapital té huaj (10,231), ndérsa pjesa tjetér
jané ndérmarrje té pérbashkéta (2,713). Pjesa mé e madhe e kétyre kompanive (69%) operojné né
qarkun e Tiranés. Pjesa mé e madhe e kompanive té€ huaja né Shqipéri jané me origjiné italiane
(40%), té ndjekura nga ato me origjiné kosovare (8.8%), greke (6.4%) dhe turke (5.5%).
Kompanité e huaja/ndérmartjet e pérbashkéta operojné né fusha té ndryshme t€ aktivitetit
ekonomik.

Tabela 10. IHD sipas vendit té origjinés (tremujori i tret€)

S . . Fluksi i IHD-ve (milioné euro
Vendi i origjinés Pérqindja e stokut t¢ IHD-ve 2020
2019 2020

Zvicra 18.9 39 45
Holanda 16.2 77 41
Kanadaja 12.8  Nuk zbatohet Nuk zbatohet
Ttalia 9.6 44 35
Turqia 7.2 9 21
Austtia 6.6 5 15
Bullgaria 6.2 3 1
Gregia 5.7 3 3
Franca 3.8 6 17

Né fund té vitit 2018, energjia dhe miniera pérbénin 40% té stokut total t€ IHD-ve, té
ndjekura nga sektori i informacionit dhe komunikimit (16%) dhe shérbimet financiare (14%). Mé
pak se 10% e té gjitha IHD-ve né vend jané té fushén e manifakturés.* Si¢ éshté konfirmuar né
diskutimet e grupeve té punés, lidhjet ndérmjet firmave té huaja dhe atyre lokale jané ende
relativisht t€ dobéta.

Klima e investimeve té huaja

Klima e investimeve né Shqipéri éshté pérmirésuar gjaté viteve té fundit. Sipas Indeksit 2019
té¢ OECD-sé pér Kufizimet Rregullatore t€ IHD-ve, regjimi i IHD-ve né Shqipéri éshté mé pak
kufizues se sa mesatarja e OECD-sé apo ekonomisé sé BE-sé€, por mé pak i hapur ndaj IHD-ve

 OECD/ETF/BE/BERZH (2019), Indeksi i Politikave pér NVM-té: Ballkani Peréndimor dhe Turgia 2019,
Vlerésimi i Zbatimit t€ Ligjit pér Biznesin e Voggél pér Evropén.
4 T¢ dhénat e Bankés Botérore.
4" Banka e Shqjipérisé.
4 Banka e Shqjipérisé.
4 BERZH (2019), Diagnostikimi i Shqipérisé 2019.
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se sa vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor. Indeksi i IHD-ve mat kufizimet ligjore né investimet
e huaja direkte né 22 sektoré t€ ekonomisé né 69 vende. Kufizimet vlerésohen me njé shkallé nga
0 (t€ hapura) né 1 (t€ mbyllura) Rezultati i pérgjithshém i Shqipérisé éshté 0.057 krahasuar me
0.064 gé éshté mesatatja e OECD-sé.”" Legjislacioni shqiptar pér investimet éshté pjesérisht i
pérafruar me politikat ¢ BE-sé, dhe negociatat pér aderimin né BE rrisin térhegjen dhe
reputacionin e vendit si destinacion investimi. Pérve¢ regjimit té liberalizuar té investimeve,
avantazhet e Shqipérisé pérfshijné pasuriné né vlera dhe burime natyrore pér zhvillimin e
métejshém té agrobiznesit, turizmit dhe prodhimit té energjisé sé rinovueshme, vendndodhjen e
afért me tregjet e médha dhe kostot operacionale konkurruese.

Né vitin 2017, Shqipéria prezantoi ligjin pér krijimin dhe funksionimin e zonave té
teknologjisé dhe zhvillimit ekonomik (TEDA), me qéllim térheqgjen e IHD dhe promovimin e
zhvillimit ekonomik. U pércaktuan njé séré zonash né té gjithé vendin, por ato jané ende né fazén
e planifikimit/zhvillimit.

AIDA éshté agjencia e dedikuar pér promovimin e investimeve dhe lehtésimin e dhénies sé
informacionit, kontakteve dhe mbéshtetjes pér investitorét e mundshém dhe ekzistues. Me qéllim
térheqjen e IHD-ve, né vitin 2015 geveria miratoi ligjin pér investimet strategjike, 1 cili pércakton
stimujt pér investime dhe ofron procedura administrative té shpejta pér investitorét strategjiké
pérmes qgendrés sé shérbimit me njé ndalesé qé administrohet nga AIDA. Gjaté periudhés
2016-2020, jané miratuar 19 investime strategjike me njé investim total prej 1.2 bilioné €.
Projektet fokusohen kryesisht né turizém, bujqési, industri dhe energji. Gjithashtu, investitorét né
fushén e energjisé dhe minierave, transportit infrastrukturés, turizmit, bujqésisé, manifakturés dhe
BPO-sé¢ mund t€ aplikojné pér lehtési fiskale, kryesisht né formén e pétjashtimit nga/ulje té
taksave dhe ulje t€ ¢mimit t€ girasé sé tokés. Né fund té vitit 2020, u zhvilluan teté projekte me
interes né fushén e investimeve né Shqipéri, kryesisht nga Gjermania dhe Italia si dhe nga
Holanda, Kina dhe Japonia. Vlera totale e kétyre projekteve té investimeve arrin né rreth 94
milioné euro dhe parashikohet té hapen 4,090 vende té reja pune.

Pavarésisht zhvillimeve pozitive, diskutimet né grupet e punés dhe palét e interesit né
intervista kané theksuar mungesén e njé profili té qarté dhe ndérgjegjésimin e ulét té Shqipérisé si
destinacion investimi. Gjithashtu, fusha e veprimit e kufizuar e paketés politike, e cila fokusohet
né stimujt fiskalé (t€ bazuar né fitim), oferta e kufizuar e zonave t€ investimit dhe mungesa e
zonave operacionale pengojné rritjen e investimeve.

Duke ditur se Shqipéria aspiron pér t'u béré njé vend kandidat pér anétar i BE-s, benchmark-u i
BE-sé éshté 1 réndésishém, por, gjithashtu, éshté 1 réndésishém krahasimi me vendet e Evropés
Juglindore (SEE) né aspektin e konkurrueshmérisé.

Strategjia e Zhvillimit t& Biznesit dhe Investimeve 2014-2020

Né vitin 2014, u miratua Strategjia e Zhvillimit té€ Biznesit dhe Investimeve 2014-2020 hartuar
nga Ministria pérgjegjése pér ekonominé. Pér monitorimin e zbatimit té késaj strategjie jané
hartuar tri raporte monitorimi, té cilat vlerésuan nivelin e zbatimit né masén 75%. Mé
konkretisht:

- Raporti 1 paré i monitorimit vlerésoi zbatimin e strategjis€, pér periudhén 2015-2016;

- Raporti 1 2-t€ 1 monitorimit vlerésoi zbatimin e strategjisé, pér periudhén 2017-2018;

- Raporti 1 3-t€ 1 monitorimit vlerésoi zbatimin e strategjisé, pér vitin 2019 dhe periudhén
janar—gusht 2020

Monitorimi pér vitin 2020, vlerésoi se jané zbatuar 19 masa, jané 22 masa té zbatuara
pjesérisht dhe 7 masa nuk u zbatuan.

Pér monitorimin e SZHBI-sé u zhvilluan takime né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé
me pérfaqésues té institucioneve, né ményré qé té€ njihen masat e Planit t€ Veprimit, duke gené se
né raportin e monitorimit 2016-2018, kjo strategji nuk ishte e njohur pér shumicén e paléve té

%0 Indeksi 2019 i OECD-sé pér Kufizimet Rregullatore t& IHD-ve.
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interesit. Njé problem i pérgjithshém me té cilin u pérballén té gjitha institucionet, ishte
formulimi i paqarté i masave né Planin e Veprimit. Vihen re edhe manggsi, si:

- ndarja e pasakté e kompetencave t€ institucioneve pér zbatimin e masave;

- mosraportimi periodik i institucioneve pér zbatimin ose jo t€ masave;

- masa me formulim té€ ndryshém, por me té njéjtin kuptim.

Disa nga masat qé nuk u zbatuan nga kjo Strategji jané pérfshiré té zbatohen né Strategjiné e
re 2021-2027. Pér té shmangur disa nga problematikat e sipércituara, gjaté hartimit t€ SZHBI-sé
2021-2027 u krijuan katér grupe pune me pérfaqésues té institucioneve té€ ndryshme dhe u punua
me ta pér propozimin e reformave dhe masave té reja prioritare.

Situata aktuale dhe reformat e vazhdueshme, né lidhje me mjedisin e biznesit jané
pérmbledhur si mé poshté:

- Regjistrimi i njé biznesi dhe aplikimi pér licenca dhe leje éshté modernizuar. Pas
bashkimit t¢ Qendrés Kombétare t€ Regjistrimit dhe Licencimit pér t€ krijuar Qendrén
Kombétare té Biznesit (QKB), mé 2016, sipérmarrésit mund té marrin shérbime té tilla, si
regjistrimi 1 biznesit, lejet dhe licencat né vetém “njé ndalesé”. Krijimi i QKB-sé ka luajtur njé rol
kryesor né uljen e burokracisé dhe procedurave té panevojshme pér NVM-té.

- Digjitalizimi i shérbimeve qeveritare q€ ka ulur barrén administrative pér NVM-té.
Nga 1 janari 2020, filloi njé proces i ri pér shérbimet publike ai i ofrimit té 472 aplikimeve té
shérbimeve publike pér qytetarét dhe bizneset ekskluzivisht onmline. Qytetarét dhe bizneset
aplikojné vetém online pérmes platformés e-A/bania dhe jané punonjésit e administratés publike qé
u kérkohet té sigurojné té gjitha dokumentet shoqéruese shtetérore. T¢ gjitha té dhénat dhe
dokumentet geveritare tani jané duke u pérdorur dhe ripérdorur brenda administratés, duke
lehtésuar qytetarét nga barra e mbledhjes sé tyre fizikisht né kopje fizike né sportelet e shtetit.
Eshté ngritur njé sistem i dedikuar pér ndérveprimin e té gjitha institucioneve, me géllim
shkémbimin e té gjitha dokumenteve té bashkangjitura té dosjes sé qytetarit né formé elektronike,
pa letér dhe me nénshkrim elektronik. Kjo zvogélon barrén mbi qytetarét dhe bizneset né
institucione dhe dokumentet e vetme qé ata duhet té ngarkojné jané vetédeklarimet dhe
dokumentet q¢€ ata marrin nga subjektet private. Né ményré qé té zvogélohen sa mé shumé gé té
jeté e mundur burokracité e lidhura me shérbimet publike, ata iu nénshtruan njé procesi té
derregullimit, me géllim té:

- Reduktimit t€ numrit t€ dokumenteve shoqgéruese qé u kérkohen qytetaréve/bizneseve;

- Riinxhinierimit té té gjithé procesit té sigurimit té tyre, né ményré qé té reduktohen hapat e
proceduralé, té digjitalizohen proceset e brendshme duke ulur késhtu burokracité, kostot dhe
kohén pér gytetarét.

- Nga 1 janari 2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ofron pérmes portalit geveritar e-
Albania 194 shérbime, si pér biznesin ashtu edhe pér qytetarét. Kéto shérbime lehtésojné biznesin
e pérditshém, duke kursyer kohé dhe, gjithashtu, pérmirésojné ofrimin e shérbimeve. Pothuajse
100% e kompanive té regjistruara ngarkojné pasqyrat financiare dhe raportin e auditimit né
internet. Shérbimet e zyrés sé taksave 99.5% mund té€ béhen online. Qé nga prilli i vitit 2018 e-
Albanian mund té mbéshtesé kompanité té€ regjistrohen dhe té béjné pagesa né internet, por
fatkeqésisht ky aplikacion nuk pérdoret shumé nga biznesi, pér shkak t€ gasjes dhe mentalitetit té
tyre.

- Reforma e derregullimit: Me reformén e derregullimit, u propozua eliminimi i 21 licencave
té siguruara nga Qendra Kombétare e Biznesit. Pér kété qéllim u hartuan 15 projektligje, qé
synojné té ndryshojné legjislacionin ekzistues té sektorit.

Pér mé tepér, pér té lehtésuar mé tej procesin e licencimit, nga QKB-ja jané propozuar si
vijon:

- teté licenca té zhvendosen nga grupi 3 né grupin 1;

- nénté licenca t€ zhvendosen nga grupi 3 né grupin 2;

- 17 licenca té zhvendosen nga grupi 2 né grupin 1.
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Propozimet pér té lévizur licencat nga njé grup né tjetrin synojné t€ thjeshtojné procedurén
pér té shqyrtuar dhe dhéné njé licencé dhe pér té zvogéluar barrén dhe koston burokratike. Gjaté
vitit 2018, procesi 1 vlerésimit té shérbimeve publike ka filluar nga Agjencia e Ofrimit té
Shérbimeve té Integruara né Shqipéri (ADISA) né bashképunim me Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé dhe institucionet e saj né varési. 15 institucionet vartése té Ministrisé sé¢ Financave
dhe Ekonomisé ofrojné gjithsej 511 shérbime publike pér qytetarét/bizneset. Procesi i pérgatitjes
sé karteleve informuese éshté finalizuar pér kéto shérbime.

- Forcimi i infrastrukturés sé cilésisé ka pérmirésuar konkurrueshmériné e NVM-ve.
Né zbatim té Planit Kombétar pér Integrimin Evropian, Shqipéria ka béré hapa té shpejté né
transpozimin e standardeve té Bashkimit Evropian dhe forcimin e kapaciteteve té saj
institucionale pér infrastrukturén e cilésisé.

- Sipérmarrjet dhe NVM-té. Q¢ nga viti 2012, moduli i sipérmarrjes éshté pérfshiré né
sistemin e arsimit profesional dhe éshté akoma né proces pérmirésimi. Ekziston njé bashképunim
midis shkollés arsimore profesionale dhe komunitetit té biznesit né ményré qé té kombinohen
nevojat dhe aftésité e kérkuara nga kompanité me cilésiné e studentéve té prodhuar nga kéto
shkolla arsimore profesionale. Cdo shkollé ka té paktén tre pérfagésues nga komuniteti i biznesit
né bordin e tyre t€ menaxhimit.

- NVM-té inovative. Pérparimi i NVM-ve inovative matet pérmes inkubatorit dhe krijimit té
klasterave. Gjaté vitit 2019 éshté themeluar klasteri i drurit. Programi GIZ/Fondi i Hapur
Rajonal pér Tregtiné e Jashtme ka ndihmuar partnerét shqiptaré pér krijimin dhe forcimin e
klasterit t€ Industrisé sé Drurit WICA té Shqipérisé. Aktualisht, grupi ka 12 anétaré themelues.
Green Ideas Eshté njé konkurs vjetor 1 organizuar nga partnerét né Shqipéri, i cili synon té shérbejé
si njé inkubator pér ideté e zhvillimit t€ gjelbér né shkallé té vogél né Shqipéri, duke pérdorur
burimet lokale dhe duke ringjallur traditat e prodhimit dhe tregjeve té bazuara né komunitet né
njé ményré migésore me mjedisin

- Rritja e kapaciteteve institucionale qé mbéshtesin NVM-té: Gjaté vitit 2019, Agjencia
Shqiptare e Zhvillimit t€ Investimeve (AIDA) si promovuesi zyrtar i investimeve, zhvillimit té
NVM-ve dhe agjencia e nxitjes sé eksportit né Shqipéri kaloi né njé reformé ristrukturimi. Né
gershor 2019, Bordi i AIDA-s miratoi strukturén e re t&€ AIDA-s, duke krijuar njési dhe funksione
té reja q¢ mbulojné ¢éshtje horizontale si koordinimi, kérkimi dhe shérbimet e affer-care. Njésia e
koordinimit éshté pérgjegjése pér koordinimin me organizatat ndérkombétare dhe aktorét e tjeré
té interesuar, si dhe institucionet shqiptare. Kérkimi éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe
pérditésimin e informacionit, shénjestrimin etj. Né t€ ardhmen e afért AIDA synon té zgjerojé
rrjetin e bashképunimit me bashkité e reja, si dhe me aktoré té tjeré té interesuar, né ményré qé té
jeté mé afér biznesit. Gjaté vitit 2019 struktura u rrit nga 29 né 39 punonjés (34% rritje).

- Grantet pér mbéshtetjen e buxhetit té shtetit qé¢ mbéshtesin NVM-té. Njé nga
funksionet kryesore t&¢ MFE-s¢ éshté té mbéshtesé biznesin, vecanérisht ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme. Aktualisht, kjo mbéshtetje sigurohet nga AIDA. Gjaté periudhés 2014-2019 shuma e
buxhetit té shtetit ishte gjithsej 264 milioné leké té dhéna pér 373 biznese.

Liberalizimi i tregtisé sé shérbimeve me vendet né rajon. Protokolli shtesé 6 né CEFTA
hyri né fuqi né janar 2021 Aktualisht ka filluar puna pér zbatimin dhe monitorimin i tij.

Regjimi tregtar nuk ka pésuar ndonjé ndryshim thelbésor dhe ka ruajtur nivelin e tij té
pérgjithshém té hapjes gjaté vitit t€ kaluar. Hapja e tregtisé pér vitin 2018, si njé pjesé e PBB-sé,
arriti né 56%, ndérsa koeficienti i mbulimit t€ eksporteve/importeve tregoi njé rritje t€ lehté nga
43.6% pér 2017 né 48.4% pér 2018. Gjaté vitit 2019, eksportet e mallrave né vendet e BE-28 né
228.9 miliardé leké, ose rreth 76.6% té eksporteve totale. Kéto eksporte rané me rreth 2.9%
krahasuar me 2018-én. Gjaté sé njéjtés periudhé, importet e mallrave nga vendet e BE-28 arritén
né 379.7 miliardé leké, duke regjistruar njé rénie né terma vjetoré me 3%. Importet nga kéto
vende zéné rreth 58.4% té importeve totale. Italia éshté destinacioni kryesor i eksporteve
shqiptare, ku gjaté vitit 2019, kané shkuar 47.9% e eksporteve totale. Pér eksportet totale Spanja
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rezulton me 8%, Gjermania me 4.8% dhe Greqia me 4.3% Vende partnere té réndésishme
brenda BE-28 jané Italia me 62.5%, Spanja 10.5%, Gjermania 6.2% dhe Greqia 5.6%, Franca me
2%. NEé té njéjtén kohé, pjesén kryesore né importet nga vendet e BE-28 e z¢& Italia me 43.2%,
Gregia me 14.3% dhe Gjermania me 12.3%. Pér importet totale, Italia z& 25.2%, Greqia 8.4%
Gjermani 7.2%. Gjaté vitit 2019, eksportet e mallrave né vendet e CEFTA-s arritén né 51.4
miliardé leké me njé rritje vjetore prej 1.3%. Ato pérbénin 17.2% té totalit té mallrave té
eksportuara. Importet nga vendet e CEFTA-s arritén né 44.5 miliardé leké ose rreth 6.9% té
importeve totale, me njé rénie né terma vietoré prej 1.4%. Sipas té dhénave doganore, eksportet
shqgiptare né partité e CEFTA-s jané rritur me 8% né véllim dhe me 1% né vleré gjaté vitit 2019
krahasuar me 2018.

- Komiteti Kombétar pér Lehtésimin e Tregtisé funksionon qé nga viti 2016 si njé
platformé e brendshme pér té lehtésuar ¢éshtjet tregtare dhe zbatimin e politikés ekonomike qé
prekin té gjithé zinxhirin e furnizimit. Gjaté vitit 2018 disa nga arritjet e kétij komiteti jané:

MAP REA u promovua né korrik 2018, si njé plan veprimi teknik konkret duke iu referuar té
gjitha masave né shtyllén tregtare.

- Studim mbi “Pengesén e eksporteve pér produktet bujgésore”.

- Inventari tarifor dhe pagesa e zbatueshme pér importin dhe eksportin shqiptar.

- Studim paraprak pér vlerésimin e kapacitetit té biznesit pér té marré statusin e Operatorit té
Autorizuar Ekonomik

- Shqjipéria, si kryesuese ¢ CEFTA-s pér vitin 2019, ka marré pjesé dhe ka kontribuar né
ményré konstruktive né t€ gjitha takimet dhe aktivitetet e CEFTA-s. Pér mé tepér, gjaté késaj
kryesie, nga Takimi i Pérbashkét Ministror, i mbajtur mé 18 dhjetor 2019 né Tirané, u miratuan
vendime shumé té réndésishme nga palét e CEFTA, té tilla si: vendimi pér njohjen reciproke té
statusit t&¢ AEQO; protokolli AP 6 i Shtesave t€ Tregtisé s¢ Shérbimit dhe Rekomandimi pér
miratimin e Strategjisé s¢ Menaxhimit té Rrezikut. Q& nga viti 2018 zyrat doganore filluan
deklaratén me porosi online, té cilat sjellin pérmirésimin e shérbimit, bashkimin me zyrat e tjera
doganore rajonale dhe té BE-sé dhe kufizojné korrupsionin. Kjo funksionon qé nga viti 2019.

Térheqja e investimeve té huaja direkte

- 100 spote publicitare, promovime jané realizuar né mediat e shkruara dhe vizive gjaté
periudhés 20162018 té organizuara né vende té ndryshme té botés. Gjaté vitit 2016—2018 jané
organizuar rreth 300 aktivitete promovuese, konferenca, panaire, ekspozita, forume, takime B2B
etj.

- AIDA éshté aktori kryesor né térhegjen e investimeve t€ huaja né Shqipéri. Agjencia
promovon dhe mbéshtet investimet e huaja direkte né Shqipéri né sektoré té ndryshém dhe
ndérmerr té€ gjitha iniciativat e nevojshme pér zhvillimin e sektorit privat dhe pérmirésimin e
klimés sé biznesit, duke ndihmuar subjektet tregtare private né té gjitha fazat e aktivitetit té tyre té
biznesit, pérmes ndérhyrjes dhe bashképunimi me subjektet e tregtisé sé jashtme dhe organet
shtetérore. Si njé Agjenci ndérmjetése midis investitoréve té huaj dhe Qeverisé sé Shqipérisé,
AIDA u siguron investitoréve akses né informacionin e azhurnuar, si dhe ndihmé gjaté vizitave té
mundshme né terren dhe fazave té ndryshme té zbatimit té projektit. AIDA, gjithashtu, mbéshtet
géndrueshmériné e kompanive ekzistuese dhe investimet pérmes monitorimit té personalizuar
dhe ndihmés sé vazhdueshme affer-care.

Leading

Drejtoria e Investimeve dhe Affer-care né AIDA arriti numrin e 13 projekteve kryesore deri né
fund té vitit 2019, nga té cilat 2 jané materializuar. Shumica e kétyre projekteve Lead vijné nga
Italia dhe Gjermania, pasuar nga kompanité greke, izraelite, koreane dhe japoneze, té cilat kané
shprehur interesin e tyre pér té kryer projekte investimi né Shqipéri. Vlera totale e kétyre
investimeve arrin né rreth 470 milioné euro, ndérsa numri i t€ punésuarve né kéto aktivitete
vlerésohet té jeté mbi 4400. Lidhur me fushat e veprimtarisé sé kétyre projekteve, interesi kryesor
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ka gené né sektorét e prodhimit, industrisé sé automobilave, si dhe industrive nxjerrése dhe
pérpunuese.

After-care

AIDA ofroi ndihmé pér 26 kompani gjaté vitit 2019, duke identifikuar dhe ofruar zgjidhje pér
problemet e tyre pérkatése.

Investimet strategjike

Ligji nr. 55/2015 pér investimet strategjike né Republikén e Shqipérisé ofron garancité
maksimale ligjore pér investitorét e huaj. Ky ligj éshté i bazuar né dy elemente kryesore:
zvogélimin e rreziqgeve kontraktuale dhe ligjore pér investitorét e huaj dhe vendés dhe miratimin e
procedurave “té shpejta”. Gijithashtu, ai siguron njé sistem efikas dhe efektiv pér térheqgjen dhe
mbéshtetjen e investitoréve vendés dhe té€ huaj né njé nga sektorét strategjiké ekonomiké. AIDA
(Agjencia Shqiptare e Zhvillimit t€ Investimeve) éshté struktura administrative pérgjegjése, qé
ofron ndihmé pér investitorét pérmes njé “dritare unike”. AIDA mund té ndihmojé investitorét
me té€ gjitha procedurat administrative dhe burokratike deri né pérfundimin e projektit té
investimit. Pér mé tepér, AIDA shérben si sekretaria teknike e KIS-sé. Investimet strategjike
ndryshojné né vleré nga 1 né 50 milioné euro dhe né disa sektoré kérkohet té hapet njé numér i
caktuar i vendeve t€ lira t€ punés. Investimi strategjik éshté 1 gjithé investimi privat, publik ose
publik - privat né sektorét strategjiké. Rezultatet e zbatimit té ligjit strategjik jané si mé poshté:

- 31 projekte — né proces asistimi nga AIDA;

- 9 projekte né fazé aplikimi,

- 27 projekte té miratuara nga KIS-i;

- 11 projekte té refuzuara nga KIS-i.

AIDA ka ndihmuar mé shumé se 14 kompani. Periodikisht, jané zhvilluar takime me
pérfagésues t€ ndryshém té kétyre kompanive, té€ cilat kishin interes paraprak pér té marré
statusin strategjik nga investitorét vendés dhe t€ huaj dhe u ndihmuan né pérgatitjen e
dokumentacionit pérkatés. Lidhur me tremujorin e paré té vitit 2020, AIDA vlerésoi tri projekte
té reja, kryesisht né turizém, bujqési dhe zonat e zhvillimit ekonomik teknologjik. Né procesin e
ndihmés jané 17 projekte mé shumé ku informacioni, né lidhje me procedurén strategjike té
investimeve u shpérndahet kompanive. Pér shkak té situatés sé krijuar si rezultat 1 virusit korona
né Shqipéri, AIDA, gjaté periudhés mars—prill 2020 ka gené né kontakt té vazhdueshém me
investitoré strategjiké. AIDA ka kontaktuar kompanité pérmes postés elektronike dhe
telefonatave. Informacion rreth masave dhe planit financiar t€ miratuar nga Qeveria, té cilat
kryesisht synojné té lehtésojné ndikimin negativ té situatés me té cilén pérballen bizneset, pér
shkak té gjendjes sé jashtézakonshme u dérguan kétyre kompanive.

Né vitin 2019 éshté miratuar Strategjia Kombétare pér diasporén, me ligjin nr. 32/2018 pér
“Fondin Shqiptar té Zhvillimit pér Diasporén”. Agjencia zbatuese e késaj strategjie éshté Fondi
Shqiptar i Zhvillimit pér Diasporén, 1 cili synon té sigurojé dhe alokojé burime financiare né
kuadrin e promovimit t€ zhvillimit socio-ekonomik dhe kulturor, inkurajimin dhe promovimin e
tendencave dhe investimeve filantropike né mbéshtetjen e zhvillimit té Diasporés né Republika e
Shqipérisé dhe jashté saj.

Né angazhimin e diasporés shqiptare pér zhvillimin ekonomik té vendit éshté miratuar
Strategjia Kombétare pér Diasporén (e rishikuar) me vendimin nr. 585, daté 22.7.2020, té
Késhillit t¢ Ministrave. Né funksion té kétij dokumenti jané miratuar ligji nr. 115, daté 18.12.2017,
“Pér krijimin e Agjencisé Kombétare t€ Diasporés”, ligji nr. 16, daté 5.4.2018, “Pér diasporén”
dhe ligji nr. 32/2018 pér “Fondin Shqjiptar t€¢ Zhvillimit pér Diasporén”. Agjencité shtetérore té
diasporés dhe veganérisht Fondi Shqiptar i Zhvillimit pér Diasporén, synojné té sigurojné burime
financiare né kuadrin e promovimit té zhvillimit socio-ekonomik dhe promovimin e tendencave
dhe investimeve né ekonominé shqiptare. Né kété kuadér éshté miratuar edhe vendimi nr. 419,
daté 27.5.2020, “Pér miratimin e programit shtetéror pér mbéshtetje né fuqizimin dhe angazhimin
e diasporés shqiptare”.
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Krijimi i zonave té€ lira dhe parqeve industriale (TEDA)

Lidhur me ngritjen e Zonés sé¢ Teknologjisé dhe Zhvillimit Ekonomik né Elbasan, Ministria e
Financave dhe Ekonomisé negocioi kontratén me zhvilluesin “Italdruri Elbasan” LLC. Pas késaj,
Késhilli i Ministrave miratoi vendimin e tij nr. 238, daté 20.3.2020, “Pér miratimin e nénshkrimit
té kontratés ndérmjet Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé dhe zhvilluesit’, ‘Italdruri Elbasan’
LLC pér ndértimin, mirémbajtjen dhe funksionimin e teknologjisé zona e zhvillimit né Elbasani”.
Ministria e Financave dhe Ekonomisé dhe zhvilluesi i saj “Italdruri Elbasan” nénshkruan
kontratén dhe pajisur shoqériné me licencén e zhvilluesit.

TEDA né truall shtetéror

Jané shpallur me vendim té Késhillit té¢ Ministrave “TEDA Spitallé”, me sipérfage 49.1 ha dhe
“TEDA Koplik” Malési e Madhe, me sipérfage 62 ha. S¢é shpejti do té fillojné procedurat pér
pérzgjedhjen e zhvilluesit.

TEDA me qeveriné gendrore ose zhvilluesin e njésive té qeverisjes vendore

Bashkia e Tiranés, pér projektin e TEDA Kashar, ka aplikuar prané Agjencisé Shqiptare té
Zhvillimit té Investimeve (AIDA) pér té marré statusin e investitorit strategjik.

Disa nga sfidat kryesore té evidentuara gjaté vlerésimit t¢ SZHBI 2014-2020:

- Strategjia e BID-sé¢ éshté njé strategji shumé komplekse, qé lidhet me objektivat té
pérgjithshém (jo SMART) dhe aktivitetet e planifikuara e béjné shumé té véshtiré pér pasqyrimin
e duhur té tij.

- Kjo strategji ka realizuar 75% té aktiviteteve, sipas planit té veprimit, por progresi sipas
treguesve €shté shumé 1 ulét;

- Mungesa e treguesve té monitorimit té progresit. Kjo strategji ka tregues té pérgjithshém.
Kjo e bén shumé té véshtiré matjen e ndikimit té drejtpérdrejté té planit té veprimit té strategjisé.

- Njé nga aspektet kryesore té suksesit té strategjisé éshté komunikimi. Kjo strategji ishte e
njohur nga disa aktoré gjaté fazés sé hartimit dhe nuk kishte asnjé pérfshirje gjaté periudhés sé
zbatimit t€ tij.

- Shpérndarja e aktiviteteve né dimensione t€ ndryshme dhe partnerét pérgjegjés pér zbatimin
e tyre nuk ishin shumé té qarta.

- Ka disa aktivitete q¢é pérmenden né planin e veprimit, por nuk ka tregues monitorimi pér ta
matur até, si pér shembull arsimi, trajnimi, flukset e IHD-ve etj.

- Nuk ka njé sistem monitorimi dhe vlerésimi sistematik (mujor, 3 muaj, 6 muaj dhe né vit).
Pér té marré informacionin e kérkuar pér pasqyrén e strategjisé éshté pothuajse e pamundur,
sepse pér kété nevojiten pérpjekje shtesé.

- Asnjé masé ndikimi. Kjo strategji ka béré shumé pérmirésime né regjistrimin e biznesit,
pagesén e taksave, tregtiné dhe procedurat me porosi etj., por prapéseprapé sipas treguesve té té
bérit biznes ne nuk renditemi shumé miré ose ku duam té arrijmé. Arsyeja éshté se kjo strategji ka
mungesé pér matjen e ndikimit e ¢do shérbimi qé 1 ofron komunitetit té€ biznesit. Ky faktor éshté
shumé 1 réndésishém, nése déshirojmé t€ pérmirésojmé jo vetém klimén e biznesit, por edhe
kapacitetin e NVM-ve, IHD-té, eksportet etj., né vend dhe té ecim pérpara.

- Ekzistojné tri plane veprimi t€ hartuar brenda késaj strategjie; Trple Helix, pérgjegjésia e
Korporatés Sociale dhe fuqizimi i sipérmartjes sé grave dhe nuk zhvillime pér asnjé aktivitetet pér
t'1 zbatuar ato.

- Asnjé koordinim jo vetém brenda partneréve té pérfshiré né zbatimin e strategjisé, por edhe
me donatoré dhe organizata té tjera qé operojné né fushén e promovimit té biznesit.

1. Vizioni dhe misioni i dokumentit

Vizioni

“Njé ekonomi shqiptare konkurruese, e nxitur nga inovacioni dhe e bazuar né njohuri, e cila
krijon vende pune té reja dhe mé cilésore, duke shfrytézuar mundésité qé ofron transformimi
digjital dhe transformimi i zinxhirit t€ vlerave ndérkombétare, me theksin mbi zhvillimin e
géndrueshém, integrimin evropian dhe até rajonal”
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Misioni

“SZHBI 2021-2027" ka njé kohézgjatje shtatévjecare, brenda sé cilés synohet té arrihet jo
vetém sukses por dhe gqéndrueshméri né veprimet e planifikuara e té realizuara. N€é térésiné e saj
“SZHBI 2021-2027" pérbéhet nga njé qéllim strategjike kryesor, ku zéné vend edhe objektivat
specifiké, qé reflektojné nevojén pér ndryshim apo shtimin e dimensioneve té reja drejt té cilave
duhet té fokusohet vémendja pér adresimin e duhur té ¢éshtjeve té zhvillimit té biznesit, bazuar
dhe né zhvillimet mé té fundit, si dhe duke konsideruar ¢éshtje té lidhura me zhvillimin ekonomik
dhe nxitjen e integrimit né tregjet ndérkombétare dhe zinxhirét e vlerés apo fushat e reja deri tani
té paadresuara apo shumé pak té adresuara, né lidhje me zhvillimin e biznesit (digjitalizimi,
kapitali njerézor etj.).

Procesi 1 hartimit té késaj Strategjie éshté udhéhequr nga parimet e méposhtme:

- Proces bashképunues — duke pérfshiré konsultime té vazhdueshme me palét e interesit
gjaté té gjithé procesit;

- Strategji e bazuar né prova — pérmes diagnostikimit té sakté, t€ pérshtatur sipas nevojave
specifike né faza té ndryshme;

- Vlerésim i pérvojés ndérkombétare — duke marré né konsideraté dhe duke integruar
praktikén e miré né kété drejtim;

- Qasje specifike sipas kontekstit — duke pérshtatur strategjiné dhe veprimet me kontekstin
specifik té vendit dhe veprimtarité ekzistuese;

- Qasje koherente — duke siguruar njé ndérveprim efektiv ndérmjet strategjive, fushave té
ndérhyrjes dhe veprimeve té€ ndryshme;

- Qasje e zbatueshme — me fokus mbi masat efektive dhe realiste, duke marré né konsideraté
burimet dhe kapacitetet e disponueshme.

Duke marré parasysh rezultatet e diagnostikimit fillestar, si dhe diskutimet né grupet e punés
me ckspertét, workshop-in pér hartimin e strategjisé dhe intervistat me eksperté, SZHBI-ja e re
éshté projektuar si njé strategji ombrellé e zhvillimit ekonomik pér NVM-té dhe investimet:

Duke pércaktuar transformimin strukturor t€ synuar dhe trajektoren e zhvillimit ekonomik;

Duke u fokusuar né objektivat e qarté té politikés dhe fushat e ndérhyrjes qé trajtojné
mundésité dhe sfidat kryesore pér zhvillim ekonomik;

Duke krijuar njé lidhje qendrore brenda kuadrit strategjik pérmes shpalosjes sé potencialeve,
duke ndérlidhur programet dhe planet e veprimit, pa i mbivendosur me ato ekzistuese;

Duke vendosur theksin né nivelin horizontal dhe kombétat;

Duke dhéné udhézime pér strategjité e ardhshme tematike, rajonale dhe sektoriale pérmes
zhvillimit t€ veprimeve prioritare model, g¢ mund té ndérmerren dhe té plotésohen.

SZHBI 2021-2027 do té luajé rolin si¢ pérshkruhet né vijim:

Roli dhe qéllimi i SZHBI-sé sé re brenda kuadrit strategjik pérkatés
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trategjia Kombétare rogrami i Reformave) / Plani Kombétar pér MAP REA
pér Zhvillim dhe Ekonomike Integrimin Evropian
Integrim

Né linjé me, duke u bazuar né dhe né plotésim té
masave pérkatése

a e Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve (SZHBI) dhe Plani i Veprimit 2021-2027 — e cila p&

*  Vizionin, duke pércaktuar rrugén drejt zhvillimit ekonomik té€ déshiruar;

*  Tri fusha subjekt t€ ndérhyrjes: 1. Térheqja e investimeve dhe ndérkombétarizimi; 2. Zhvillimi i NVM-ve,
sipérmarrja dhe inovacioni; 3. Zhvillimi i kapitalit njerézor.

*  Objektivat e politikés, objektivat specifiké dhe veprimet prioritare né fushat e pércaktuara pér ndérhyrje.

Dhénia e udhézimeve dhe e masave tip,
qé mund té merren dhe té plotésohen.




Ky vizion éshté zbérthyer né njé géllim té politikés: “Zhvillimi plotésisht i potencialeve té
investimeve pér zhvillimin ekonomik dhe nxitjen e integrimit né tregjet ndérkombétare dhe
zinxhirét e vlerés”.

Qéllimi i politikés éshté zbérthyer né tre objektiva:

Objektivi specifik 1.1: Térhegja e investimeve dhe ndérkombétarizimi

Objektivi specifik 1.2: Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni

Objektivi specifik 1.3: Zhvillimi i kapitalit njerézor

Objektivi specifik 1.1: Térheqja e investimeve dhe ndérkombétarizimi

Kjo fushé e ndérhyrjes e vendos theksin mbi réndésiné strategjike té investimeve dhe
integrimit né zinxhirin e vlerave dhe tregjet ndérkombétare pér rritje dhe zhvillim té
géndrueshém. Integrimi né tregjet ndérkombétare dhe zinxhirin e vlerave ndérkombétare luan njé
rol krittk né rritjen dhe diversifikimin e eksporteve dhe forcimin e konkurrueshmérisé dhe
aftésive inovative t€ bizneseve lokale. Investimet mund té nxisin krijimin e vendeve té punés dhe
rritjen e té€ ardhurave, kontribuojné né transferimin e teknologjisé dhe zhvillimin e aftésive, duke
stimuluar gjithashtu eksportet.

Megjithaté kushtet aktuale jané té véshtira, me shkallén globale t¢ HDI-ve né rénie qé prej vitit
2016, rritjen e proteksionizmit né tregjet globale, si dhe nén ndikimin e réndé té pandemisé
COVID-19 né tregtiné ndérkombétare, flukset e investimeve dhe zinxhirét e vlerave. Né té
njéjtén kohé, ndryshimet né modelin e tregtisé dhe investimeve dhe tendencave té tjera qé jané
pérshpejtuar nga pandemia COVID-19, té tilla si transformimi digjital, shpalosin, gjithashtu
mundési té reja. Si¢ éshté pérmendur, Shqipéria éshté e pozicionuar miré pér té pérfituar nga
transformimi i zinxhirit té vlerave ndérkombétare dhe pér té térhequr grupe té reja investitorésh,
pasi kompanité né BE po riformésojné zinxhirét e tyre té vlerave dhe po kérkojné alternativa né
vendet fqinje. Transformimi digjital, 1 cili luan njé rol ky¢ né Strategjiné e re Industriale dhe té
NVM-ve té BE-sé, hap, gjithashtu, mundési premtuese pér pérmirésimin e aksesit né tregje.

NEé njé situaté té tillé éshté thelbésore, qé:

- Mekanizmat politikekzistues, té tillé si: promovimi i investimeve, masat mbéshtetése pér
investimet strategjike, shérbimi 1 pérkujdesjes sé métejshme (after-care) dhe TEDA-t t€ jené sa mé
efektive;

- Gama e mbéshtetjes zgjerohet duke kérkuar ményra té reja, p.sh. promovimi i zgjidhjeve
digjitale dhe ndérlidhjeve, me géllim nxitjen e ndérkombétarizimit t€ NVM-ve;

- Vendosja plotésisht né pérdorim e sinergjive ndérmjet mjeteve dhe fushave té ndryshme té
politikave, p.sh. t€ promovohet, gjithashtu, integrimi ndérkombétar i ekosistemit té sipérmarrjes

- Né kété kontekst, veprimet né kété fushé t€ ndérhyrjes synojné arritjen e objektivave dhe té
rezultateve té€ pritshme qé shfagen né figurén mé poshté, duke plotésuar dhe specifikuar
objektivin e pércaktuar té politikés.

Obijektivat specifiké dhe rezultatet e pritshme® té fushés sé ndérhyrjes “Térheqja e
investimeve dhe ndérkombétarizimi”

51 Gjithashtu, éshté pércaktuar njé strukturé e pérgendruar pér treguesit kryesoré té performancés (TKP) pér ¢do
veprim priotitar, p.sh., sigurimi i 160 projekteve té riinvestimit né programin e pérkujdesjes sé métejshme, lehtésimi i
njé vlere prej 75 milioné né nénkontraktimeve pér NVM-té lokale né programin e zhvillimit t€ ofruesve. TKP-té
detajohen né fishat e veprimeve né aneks.
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Objektiv Shpalosja e ploté e potencialit investues pér zhvillim ekonomik dhe nxitja e integrimit né

ii tregjet dhe zinxhirin e vlerave ndérkombétare
politikés
1. Rritja e fluksit té investimeve nga 7.6 né 9% té PBB-sé
Rezultatet |2. Rritja e totalit té eksportit t& mallrave dhe shérbimeve nga 31.5% né 36% té PBB-sé
e 3. Rritja e vlerésimit né Indeksin e Politikave pér NVM-té (integrimi i NVM-ve né zinxhirin
e vlerave globale) nga 1.1 né 3.1
Objektivat
specifiké: - v

Rritja e efektivitetit dhe ndikimit té Eksplorimi i hapésirave té reja pér té

mbéshtetur ndérkombétarizimin e NVM-ve

pérpjekjeve pér térheqjen e investimeve,
duke mbéshtetur rimékémbjen dhe
géndrueshmériné afatgjaté té ekonomisé

dhe sipérmarrésve, duke promovuar
ndérlidhjet dhe zgjidhjet digjitale

Faktori pér sukses né rritjen e efektivitetit dhe ndikimit té pérpjekjeve pér térhegjen e
investimeve géndron ndértimin e njé qasjeje té€ targetuar dhe sistematike, duke ndértuar
marrédhénie me investitorét ekzistues dhe ata potencialé. Né kontekstin e transformimit té
zinxhirit t€ vlerave ndérkombétare dhe ndikimit té pandemisé COVID-19 né modelet e
investimit, éshté e nevojshme té rishikohet fokusi i grupeve té synuara né masat pér térhegjen e
investimeve dhe té zgjerohen instrumentet promovuese (p.sh., duke integruar mjetet digjitale).
Fokusi kryesor éshté qé grupet e synuara t€ rrisin rezistencén dhe konkurrueshmériné e
ckonomisé né terma afatgjaté dhe té kontribuojné né arritjen e OZHQ-ve. Pérve¢ promovimit té
investimeve té synuara, qasja sistematike ndaj pérkujdesjes sé¢ métejshme ofron njé potencial
premtues pér rritjen e investimeve dhe nxitjen e ndérlidhjeve me ekonominé lokale, me géllim
rritjen e ndikimit té zhvillimit.

Shfrytézimi i mundésive t€ TEDA-ve né pikén e lidhjes ndérmjet térhegjes sé investimeve dhe
integrimit ndérkombétar luan, gjithashtu, njé rol té réndésishém né kété kontekst. TEDA-t priten
miré nga investitorét dhe pérdoren nga zonat mé konkurruese. Aktualisht, ka ende njé mungesé
té zonave té pérshtatshme dhe operacionale né Shqipéri, ¢cka pérbén njé barrieré t€ madhe pér
investimet. Fishté e nevojshme té pérshpejtohet zbatimi dhe té rritet efektivitetin e programit té
TEDA-ve pér té krijuar njé portofol t€ orientuar drejt nevojave pér grupe té ndryshme.

Né té njéjtén kohé éshté e nevojshme dhe ka potencial pér zgjerimin e fushés sé veprimit té
politikés, si pér shembull, pér sa i pérket prezantimit t€ trajnimeve, stimujve fiskale lidhur me
K&ZH dhe kredi me interes zero pér eksportuesit dhe investitorét. Gijithashtu, ka njé potencial
premtues pér té€ eksploruar hapésira dhe sinergji té reja pér té pérmirésuar aksesin né tregje dhe
pér té nxitur integrimin e NVM-ve dhe sipérmarrjes né zinxhirin e vlerave dhe ekosistemet
ndérkombétare. Né kété ményré, ndérkombétarizimi nuk trajtohet 1 veguar, por né kontekstin e
instrumenteve té tjera politike dhe fushave té ndérhyrjes. Promovimi i ndérlidhjeve ndérmjet
investitoréve dhe ofruesve lokalé, si dhe zgjidhjeve digjitale pér t€ mbéshtetur aksesin né treg
konsiderohen si hapésira alternative efektive pér t€é mbéshtetur eksportet dhe procesin e
ndérkombétarizimit t€ NVM-ve. Kjo zbatohet edhe pér integrimin ndérkombétar té ekosistemit
té sipérmarrjes, pér t€ nxitur dhe shkallézuar aktivitetin e starfup-eve dhe inovacionit, i cili
pérshkruhet né detaje t€ métejshme né kapitullin tjetér.

Intensifikimi i bashképunimit dhe i dialogut ndérmjet aktoréve konsiderohet njé faktor
gjithépérfshirés pér sukses. Kjo lidhet, ndér té tjera, me zgjerimin e métejshém té pérpjekjeve pér
bashképunim né fushén e diplomacisé ekonomike dhe forcimit té dialogut ndérmjet sektorit
publik dhe atij privat — mbéshtetur nga Komiteti Kombétar i Lehtésimit t€ Tregtisé — pér té
identifikuar dhe gjetur zgjidhje pér problematikat e eksportit.
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Tabela nr. 11 paraqet njé panoramé té veprimeve prioritare té parashikuara né kété fushé té
ndérhyrjes té¢ SZHBI-sé 2021-2027. Detaje té métejshme (objektivat dhe TKP-té, institucionet
pérgjegjése dhe burimet e nevojshme) gjenden né aneksin nr. 1.

Tabela 11. Masat né fushén e ndérhyries ““T'érheqja e investimeve dhe ndérkombétarizimi”

Promovimi /lehtésimi Fokusi kryesor i kétij prioriteti €shté intensifikimi i masave pér promovimin dhe
sistematik i investimeve t€ lehtésimin e investimeve specifike, sipas grupeve t€ synuara, duke reflektuar praktikén e
synuara miré ndérkombétare. Né kontekstin e transformimit t€ vazhdueshém t€ zinxhirit té

vlerave ndérkombétare dhe ndikimit té fuqishém té pandemisé COVID-19 né fluksin e
investimeve, pika e nisjes do té jeté rishqyrtimi 1 hollésishém i grupeve t€ synuara né
pérpjekjen pér térheqjen e investimeve.

Duke marré parasysh ndryshimet né zhvillim né modelet e investimeve, rishikimi do
té vlerésojé nevojén pér té pérshtatur ose plotésuar fokusin ekzistues té grupit té synuar,
sic parashikohet né kornizén ligjore dhe strategjike (p.sh. TIK/BPO, automotive,
agropérpunimin) dhe integrimin e mundésive té diasporés. Aktivitetet pérkatése nén
Planin e Veprimit té Tregut té Pérbashkét Rajonal do t€ merren parasysh pér té
gjeneruar sinergji. Duke ndjekur njé qasje t€ orientuar drejt zbatimit, pérzgjedhja e
ndryshuar e grupit t€ synuar jo vetém qé do t’i japé pérparési industrive, por segmenteve
dhe pikave specifike. Bazuar né rishikimin do té zhvillohet njé strategji koherente e
promovimit té investimeve, e cila, gjithashtu, pérshkruan propozimet specifike t€ vlerés
pér grupin e synuar dhe masat e komunikimit. Bazuar né eksperiencén e méparshme,
rishqyrtimi dhe zhvillimi i strategjisé sé promovimit dhe mjetet e nevojshme té
komunikimit jané parashikuar té€ kryhen né bashképunim té ngushté me partnerét dhe
ekspertét ndérkombétaré. Theks i vecanté do té€ vihet mbi mjetet digjitale. Gjithashtu
éshté parashikuar qé pér argumentim té pérdoret krahasimi i pérfitueshmérisé sé
projekteve model té investimit dhe profilet e ambienteve industriale. Pér mé tepér do té
integrohen masat pér ngritjen e kapaciteteve né pérputhje me nevojat.

Pérmes njé qasje sistematike dhe proaktive, fushata specifike, sipas grupeve té
synuara do té zhvillohen rregullisht dhe gjaté t€ gjithé periudhés deri né vitin 2027. Né
bazé té segmentimit t€ parashikuar do té kombinohen mjete dhe veprimtari té ndryshme
promovimi (p.sh., fushata marketingu ‘“%ead generation” dhe evente virtuale) pér té
ndértuar marrédhénie me investitorét potencialé dhe pér té térhequr IHD né Shqipéri si
edhe promovimin e investimeve pér transformimin digjital, automatizimin e industrisé
dhe investimet pér ekonominé e gjelbér.

Bashképunimi ndérorganizativ luan njé rol kritik pér té arritur suksesin. Kjo lidhet,
ndér té tjera, me zgjerimin e métejshém t€ pérpjekjeve pér bashképunim nga AIDA,
MEP]-ja, ministri i Shtetit pér Diasporén dhe ambasadave shqiptare né fushén e
diplomacisé ekonomike. Gjithashtu, koordinimi ndérmjet ministrive, agjencive dhe
aktoréve t€ tjeré né fushén e lehtésimit t€ investimeve duhet té forcohet, me géllim
sigurimin dhe ndjekjen e investimeve.

Program i strukturuar pér Kohét e fundit, roli i pérkujdesjes sé métejshme éshté pérforcuar né té gjithé globin,
shérbimin e pérkujdesjes  né kushtet e ndérpretjes serioze té zinxhiréve ndérkombétaré té vlerave, tregtisé dhe
s€ métejshme fluksit t€ investimeve qé shkaktoi pandemia COVID-19. Megjithaté, pérkujdesja e

métejshme ofron njé potencial premtues qé shkon pértej krizés aktuale. Ajo
konsiderohet si njé ményré kosto-efektive pér ruajtjen e investimeve, sigurimin e
riinvestimeve dhe rritjen e ndikimit né zhvillim.

Si¢ e vérteton eksperienca praktike, deri né 70% e projekteve t€ IHD-ve lidhen me
zgjerimin e riinvestimeve. Pérkujdesja e métejshme sistematike ndihmon pér t€ kuptuar
ndikimin qé kané vendimet pér vazhdimin e investimeve, té cilat mund té pérfshijné,
gjithashtu, veprimtari me vleré mé té larté dhe té kontribuojné né zhvillimin e strukturés
industriale.

NEé kété kuadér, masat pér pérkujdesjen e métejshme do té pérforcohen sipas kétij
plani veprimi, bazuar né njé qasje té strukturuar. Duke u bazuar né aktivitetet ekzistuese,
p.sh., nga specialistét ¢ AIDA-s pér shérbimin e pérkujdesjes sé métejshme dhe
eksperienca e marré nga masat, né kuadér t€ mbéshtetjes nga donatorét, do té rritet
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Vlerésimi dhe reforma e
programit t&€ TEDA-ve

ndjeshém numri i investitoréve qé do t€ marrin shérbim.

Do té pérdoren kritere t&€ mirépércaktuara pér té vendosur nivelet dhe prioritetet e
shérbimit brenda mjedisit té investitorit, t€ tilla si potenciali pér riinvestime dhe
punésim, roli i investitoréve né zinxhirin e vlerave, mundésité pér ndérlidhje, si dhe
kontributi i tyre né eksport dhe dinamika e inovacionit.

Portofoli i shérbimeve té pérkujdesjes sé métejshme do t€ zgjerohet, duke u
fokusuar veganérisht né gjenerimin e sinergjive me veprimet e tjera prioritare. Kjo
pérfshin shérbimet né fushén e zhvillimit té aftésive dhe rekrutimit, promovimit té
ndérlidhjeve dhe zhvillimit t€ ofruesve, gjetjen e hapésirave dhe ambienteve pér zgjerim.

Do té zhvillohen/pétditésohen vazhdimisht mjetet e nevojshme. Kéto pétfshijné
mjetet ¢ komunikimit on/ine dhe té drejtpérdrejta (p.sh., informacion mbi shérbimet e
pérkujdesjes sé métejshme né fagen e internetit t&€ AIDA-s, webinare me theksin mbi
pérfitimet nga perspektiva e investitoréve, bazuar né histori suksesi, aktivitete té
mediave sociale, sistem MMK).

Koordinimi dhe bashképunimi ndérorganizativ konsiderohet si njé faktor ky¢ pér
sukses. Ka njé gamé té gjeré institucionesh qé ofrojné shérbime mbéshtetése pér
investitorét ose g€ luajné njé rol t€ réndésishém né ofrimin e kétyre shérbimeve (p.sh.
BDHTI, dhomat e tregtisé, shoqatat, bashkité€). Shérbimet e pérkujdesjes sé métejshme
do té zgjerohen, duke ndjekur njé qasje bashképunuese pér té shmangur dublikimin dhe
konfuzionin tek investitorét ekzistues. Theks i vecanté do té vendoset né forcimin e
ndérlidhjeve midis qeverisjes gendrore dhe bashkive népérmjet memorandumeve té
bashképunimit qé do té lidhen me AIDA-n dhe bashkité.

Shfrytézimi i mundésive t&¢ TEDA-ve luan njé rol kritik né rrugén e déshiruar pér
zhvillim, né vecanti pér sa i pérket shpalosjes sé potencialeve né kontekstin e
transformimit t€ zinxhirit t€ vlerave ndérkombétare. TEDA-t priten miré nga
investitorét dhe pérdoren nga zonat mé konkurruese. Duke térhequr investime né
sektorin e eksporteve, TEDA mund t€ japin njé kontribut té réndésishém né integrimin
né zinxhirin e vlerave dhe tregjet ndérkombétare. Aktualisht ka ende njé mungesé té
zonave t€ pérshtatshme dhe operacionale né Shqipéri, cka pérbén njé barrieré té€ madhe
pér investimet. Si rezultat, éshté e nevojshme qé té€ ndiqet zbatimi i shpejté dhe té rritet
efektiviteti i TEDA-ve.

Né kété kuadér, ky veprim prioritar ka si pikénisje kryerjen e njé vlerésimi té thelluar
té programit t€ TEDA-ve né bashképunim té ngushté me njé partner ndérkombétar.
Bishté parashikuar qé njé ekip ekspertésh ndérkombétaré té kryejé vlerésimin, duke
pérfshiré, ndér t€ tjera, njé krahasim me vendet fqinje dhe njé analizé té nevojave té
investitoréve dhe praktikés sé miré ndérkombétare.

Do té zhvillohet njé strategji pér reformén bazuar né vlerésimin e mundésive pér
rritjen e efektivitetit t¢ TEDA-ve — me theksin né dimensionet e méposhtme:

- Fokusi strategjik: pércaktimi i objektivave, TKP-ve, prioriteteve strategjike dhe
llojeve té€ zonave té parashikuara (p.sh., Zonat e Inovacionit t€ Bashkisé) nga njé
kéndvéshtrim dinamik ku fokusi pérputhet me zhvillimin e pérgjithshém té ekonomisé
dhe merr parasysh strategjité pérkatése si¢c éshté Strategjia e Specializimit Smart.

- Oferta: kalimi pértej stimujve, duke vendosur theks té vecanté mbi infrastrukturén
dhe shérbimet e orientuara sipas grupeve té synuara (p.sh. gendrat e formimit “modelet
gjysmé t€ gatshme” (plug and play) me objekte té ndértuara mé parg).

- Kuadri ligjor dhe institucional: vlerésimi i nevojés pér pérshtatje té kuadrit ekzistues
ligior dhe institucional, duke marré, gjithashtu, né konsideraté modelet e ndryshme té
PPP-ve, me detyra t€ ndara qarté (p.sh. lidhur me infrastrukturén dhe shérbimet brenda
dhe jashté zonés) dhe duke gartésuar rolin e Korporatés Shqgiptare té Investimeve.

- Promovimi: dhénia e rekomandimeve mbi ményrén e intensifikimit t€ promovimit té
TEDA-ve duke pérdorur sinergjité ndérmjet zonave dhe institucioneve té tjera (p.sh.,
AIDA).

- Gjithashtu, pér njé TEDA - qé do té pérzgjidhet duke pasur né konsideraté
pérshtatshmériné e vendndodhjes, potencialin pér investime dhe fizibilitetin financiar —
do té hartohet njé koncept zhvillimi. Duke reflektuar nevojat e grupeve té synuara, ky
koncept siguron bazén pér zhvillimin e infrastrukturés brenda zonés dhe jashté saj
(p-sh.: rruga hyrése, lidhja me shérbimet, lehtésirat teknike), duke marré né konsideraté
mundésité pér té vijuar me gasjen me faza. Koncepti i zhvillimit duhet té japé udhézime
pér caktimin e zonave té tjera.
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Programi i zhvillimit t&
ofruesve

Strategjia e eksportit

Integrimi né zinxhirin e vlerave ndérkombétare luan njé rol kritik né forcimin e
konkurrueshmérisé dhe aftésive inovative té bizneseve lokale. Promovimi i ndérlidhjeve
ndérmjet investitoréve dhe ofruesve lokalé konsiderohen si njé hapésiré alternative
efektive pér té€ mbéshtetur eksportet dhe procesin e ndérkombétarizimit t&¢ NVM-ve.

Bazuar né praktikén e miré ndérkombétare do t€ prezantohet njé program pér
zhvillimin e ofruesve, pér té rritur nivelin e sofistikimit t¢ NVM-ve lokale, pér t’i
ndihmuar ata t€ konkurrojné né ményré mé efektive dhe pér ti integruar ata né
zinxhirét globalé dhe rajonalé té furnizimit té investitoréve t€ médhenj té€ huaj.

Programi do t€ hartohet me asistencén e organizatave dhe ekspertéve
ndérkombétaré, duke zhvilluar/pérshtatur mjetet e nevojshme si bazén e té dhénave té
ofruesve, mjete pér vlerésimin e bizneseve dhe proceset e programit. Do té
identifikohen njé grup pilot investitorésh dhe biznesesh lokale té gatshme pér té marré
pjesé. Bazuar né njé listé kriteresh transparente, té cilat reflektojné, ndér té tjera,
mundésité pér burime dhe nevojat e investitoréve, si dhe kapacitetet e bizneseve lokale,
do té pérpilohet lista e shkurtér/pérzgjedhja pérfundimtare e pjesémarrésve.

Programi do té pérfshijé fazén e vlerésimit té biznesit, duke vlerésuar kapacitetet e
firmave lokale. Bazuar né kété vlerésim, me mbéshtetjen e njé ekipi té€ pérbéré nga
konsulenté vendés dhe ndérkombétaré, NVM-té do té zhvillojné plane modernizimi pér
té arritur standardet dhe kérkesat e investitoréve. Gjaté zbatimit té planeve té tyre té
modernizimit, NVM-té do té pérfitojné nga mentorimi dhe trajnimet, té cilat pérfshijné
mbéshtetjen teknike (p.sh. mbi standardet e cilésisé ose reduktimin e humbjeve),
mbéshtetjen né menaxhim (p.sh. udhézime pér planifikimin e biznesit dhe até financiar,
marketing) dhe késhillim mbi (financiar) programet q¢ mund t€ mbéshtesin zbatimin.
NEé njé vlerésim té dyté té biznesit do t€ vlerésohet progresi i bizneseve pjesémartése.
Programi do té plotésohet me aktivitete ndérlidhése.

Pas pérfundimit me sukses té fazés pilot, programi i mbéshtetjes sé ofruesit do té
zhvillohet dhe do té béhet gradualisht pjesé e shérbimeve té pérkujdesjes sé métejshme
té ofruara nga AIDA. Parashikohet rekrutimi i dy specialistéve té zinxhirit t& furnizimit
(me eksperiencé né prokurime dhe inxhinieri prodhimi) Ata do t€ jené pérgjegiés pér
zbatimin e programit, duke pérfshiré vlerésimin e biznesit dhe mbéshtetjen qé do t’u
jepet NVM-ve lokale. Gjithashtu, do té zhvillohen trajnime (té cilat do té fillojné qé né
fazén pilot) pér stafin e AIDA-s dhe partnerét e tjeré té pérfshiré, pér té garantuar
zhvillimin e kompetencave dhe kapaciteteve t€ nevojshme, p.sh., lidhur me si té
ndértojmé njé program t€ suksesshém pér zhvillimin e ofruesve ose si té€ zbatojmé
standardet ndérkombétare né vlerésimin e bizneseve.

Integrimi né tregjet ndérkombétare luan njé rol kritik né rritjen dhe diversifikimin e
eksporteve dhe nxitjen e konkurrueshmérisé sé bizneseve lokale. Njé shporté e
larmishme eksportesh forcon mé tej géndrueshmériné ekonomike. Né té kaluarén,
shumé vende kané zgjeruar paketate tyre té politikave pér t€ mbéshtetur veprimtarité e
cksporteve dhe proceset e ndérkombétarizimit bazuar né strategji eksporti g€ u japin
pérparési industrive, produkteve dhe tregjeve.

Né bashképunim me partnerét ndérkombétaré do té hartohet strategjia e eksporteve.
Kjo strategji do té fokusohet né rritjen e sofistikimit t€ eksporteve pér firmat vendése né
industrité me potencial té larté pér rritjen e eksporteve.

Studimet dhe raportet e fundit nga organizata ndérkombétare si Banka Botérore do
té pérbéjné pikén e nisjes pér té analizuar performancén aktuale té eksporteve pér sa i
pétket cilésisé, volumit, produkteve/shérbimeve dhe destinacioneve té réndésishme si
dhe faktoréve kryesoré qé nxisin apo pengojné konkurrueshmériné e bizneseve
eskportuese.

Pérmes pérdorimit t€ metodologjive t€ provuara ndérkombétarisht, té tilla si
hapésira e produkteve apo harta e eksporteve e Qendrés Ndérkombétare t€ Tregtisé dhe
duke u bazuar né analizat ekzistuese (p.sh. “Clirimi i Potencialit té transformimit pér
zhvillim né Ballkanin Peréndimor” nga OECD-ja), do té evidentohen industrité lider né
cksport me perspektivé t€ madhe pér trifje/diversifikim dhe ku Shqipétia mund té
konkurrojé ndérkombétarisht.

Pér industrité e zgjedhura do t€ kryhen vlerésime té tjera tregu pér té identifikuar
nxitésit kryesoré t€ avantazhit konkurrues, potencialet e tjera pér diversifikimin e
produkteve, tregjet e synuara, dhe strategjité pér pozicionimin e duhur dhe hyrjen né
treg.
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Iniciativa e zhvillimit té
tregtisé elektronike dhe
digjitalizimit t& bizneseve

Potenciali i masave t€ métejshme t€ promovimit dhe lehtésimit té eksportit do té
vletésohet bazuar né praktikén e miré ndérkombétare. Nismat/veptimet kryesore té
kérkuara pér té nxitur rritjen e eksportit mund té pérfshijné masa pér té€ eliminuar
pengesat e eksportit, si dhe stimuj dhe masa pér ndértimin e kapaciteteve, pér shembull
trajnime té orientuara drejt nevojave, ose njé marké tregtare ‘Made in Albania”. Mjetet
dhe zgjidhjet digjitale jané me réndési kryesore pér rritjen e efektivitetit dhe nxitjes sé
eksportit. Mjetet digjitale mund té pérfshijné informacione dhe platforma té aplikimit né
internet, webinare, panaire virtuale tregtare dhe eksplorim té tregut digjital.

Iniciativat do té€ detajohen duke u fokusuar, ndér té tjera, né arritjen e objektivave,
pérgjegiésive dhe burimeve t€ nevojshme kombétare lidhur me performancén e
eksporteve, gjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé.

Procesi i hartimit t€ strategjis€é do té pérdoret, gjithashtu, pér té intensifikuar
dialogun ndérmjet sektorit publik dhe privat, me qgéllim identifikimin dhe gjetjen e
zgjidhjeve pér problemet e eksportit. Komiteti Kombétar pér Lehtésimin e Tregtisé do
té marré njé rol proaktiv dhe do t€ mbéshtesé konsultimet né baza té rregullta - edhe
pértej zhvillimit t€ strategjisé sé eksporteve.

Ekziston njé potencial pér t€ eksploruar hapésira t€ reja pér pérmirésimin e aksesit
né tregje dhe konkurrueshmérisé pérmes transformimit digjitale. Tregtia elektronike (e-
Commerce) dhe e-Business po shndérrohen me shpejtési né njé pjesé integrale t€ ekonomisé
globale dhe ckonomia digjitale ka potencialin t€ luajé njé rol t€ réndésishém né
kapércimin e pengesave madhore pér tregtiné. Tendenca drejt mjeteve dhe
transformimit digjitale éshté theksuar né strategjité e fundit t&¢ BE-sé si Strategjia pér
NVM-té dhe Strategjia Industriale. Pandemia COVID-19 po e pérshpejton mé tej kété
trend digjitalizimi.

Njé kornizé e ploté ligjore dhe aftésité e forta digjitale jané njé pérbérés thelbésor
pér zhvillimin e tregjeve online t€ Shqipérisé dhe zbatimin e proceseve digjitale né NVM-
té.

Né kété kuadér dhe né bazé té draftraportit “Mbéshtetje pér digjitalizimin e
NMVM-ve né Shqipéri pér té zbutur ndikimin negativ ekonomik t¢ COVID-19” té
hartuar me asistencén e BERZH-it dhe t€ “Raportit diagnostifikues pér tregtiné
elektronike” té hartuar nga Banka Botérore dhe planit té veprimit té zhvilluar nga grupi
ndérministror i punés pér tregtin€é elektronike, ky veprim prioritar fokusohet né
hartimin e iniciativés sé zhvillimit té e-Busines pér té€ mbéshtetur sipérmarrésit dhe NVM-
té, pérmes pérdorimit té sinergjive me masat e parashikuara né Agjendén e re Digjitale
dhe Planin e Veprimit pér Tregun e Pérbashkét Rajonal.

Kjo iniciativé do té zhvillohet dhe zbatohet né bashképunim me partnerét
ndérkombétaré, duke u bazuar né praktikén e miré ndérkombétare dhe duke kombinuar
lloje té€ ndryshme ndérhyrjesh pér té rritur aftésité e NVM-ve né tregtiné elektronike dhe
biznesin elektronik, pérfshiré, dhe jo vetém:

- Fushata ndérgjegjésuese té organizuara nga AIDA pér t€ inkurajuar mé shumé
NVMM pér té filluar tregtiné elektronike.

- Publikimi né fagen e internetit t&¢ AIDA-s i instrumentit digjital t€ vetévlerésimit
pér NVM-té , i cili do t€ japé informacion qé shpjegon se cfaré duhet té marrin parasysh
kompanité kur miratojné zgjidhjet e tregtisé elektronike dhe té e-Busines. Ai do té
pérmbajé informacion pér legjislacionin né fuqi dhe programet mbéshtetése, njé ményré
vetévlerésimi digjitale, njé udhézues me hapa mbi vendimet dhe investimet qé do té
marré biznesi dhe raste studimore té bizneseve vendése qé kané zbatuar me sukses
aplikacione t€ tregtisé elektronike dhe e-Busines.

- Publikimi né faqen e internetit t&€ AIDA-sé i njé udhézuesi se si t€ ndihmohen
NVM-té gé té fillojné tregtiné elektronike

- Trajnime mbi tregtiné elektronike t€ ofruara nga AIDA pér t€ ndihmuar NVM-té
té fillojné tregtiné elektronike, duke ofruar programet e trajnimit pér NVM-té.
Programet e trajnimit do té pérfshijné tema si strategjité e ndértimit té fages sé
internetit, ERP soffware, modalitetet e pagesave, siguriné kibernetike, fatura elektronike
dhe module specifike sipas grupeve té synuara (p.sh. shitjen e shérbimeve té mikpritjes).
Pjesémarrésit mund té pérfitojné nga udhézimet shtesé kur zbatojné zgjidhjet e tyre
individuale t€ tregtisé elektronike dhe biznesit elektronik.

- Kirijimi i njé portali t€ tregut digjital me njé bazé t€ dhénash gjithépérfshirése té
ofruesve té shérbimeve té specializuara dhe produkteve té tyre. Sipérmarrjet mund té
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pérdorin bazén e té dhénave pér té kérkuar kompani pér ti1 ndihmuar ata né
transformimin digjital.

- Gjaté hartimit té skemave té granteve pér SME-té, sipas pércaktimeve né
objektivin 1.2 do t€ mbahet né konsideraté pétfshitja e financimeve edhe té kostove té
pranueshme qé lidhen me e-Busines/ tregtiné elektronike.

- Né kuadér té Planit t€ Veprimit té Tregut t€ Pérbashkét Rajonal éshté parashikuar
adaptimi i njé vendimi né nivel CEFTA pér lehtésimin e tregtisé elektronike.

- Pér té siguruar njé bazé té ploté ligjore pér zhvillimin e biznesit elektronik, aspektet
e bazés ligjore do té rishikohen dhe rregullohen aty ku éshté e nevojshme.

Objektivi specifik 1.2: Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni

Fusha e dyté e ndérhyrjes e Strategjisé sé re njeh dhe pranon kontributin e réndésishém qé
mund té japin NVM-té — si shtylla kurrizore e ekonomisé — dhe startup-et pér njé ekonomi mé
inovative dhe té bazuar né njohuri, duke krijuar vende pune cilésore dhe pérmirésuar strukturén
ekonomike. Ajo pranon, gjithashtu, se ekosistemi sipérmarrés dhe inovativ éshté ende né fazé té
hershme, dhe pavarésisht disa mjediseve optimale dhe rasteve té suksesit, “masa kritike” qé i
lejon organizatat mbéshtetése té ndryshojné portofolin e tyre dhe té béhen té pavarura nuk éshté
arritur ende.

Pra, éshté e nevojshme qé veprimtarité e szartup-eve dhe ato inovative té rriten gradualisht dhe
té promovohet specializimi dhe ndérlidhjet, me qéllim qé té arrihet “masa kritike”, duke u
fokusuar né sektorét dhe zinxhirét e vlerave me potencial mé té larté. Né kété kontekst, né kété
fushé té ndérhyrjes éshté parashikuar njé qasje e targetuar qé promovon bashképunimin ndérmjet
aktoréve té ndryshém dhe specializimin inteligjent.

Objektivi i politikés, si dhe objektivat specifiké né kété fushé té ndérhyrjes, qé shfagen né
figurén mé poshté marrin né konsideraté faktin se kushtet aktuale jané té véshtira pér startup-et
dhe NVM-té. Ndér té tjera, kjo lidhet me aksesin né financé dhe né tregje, ndikimin e pandemisé
COVID-19, si dhe sfidat né kontekstin e transformimit té gjelbér dhe atij digjital.

Objektivat specifiké dhe rezultatet e pritshme®* té fushés sé ndérhyrjes “Zhvillimi i
NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni”

Objektivi Zhvillimi i njé ekosistemi dinamik dhe té qéndrueshém pér sipérmarrjen dhe inovacionin
i
politikés
1. Rritja e dendésisé sé startup-eve nga 88 né 132 (startup-e pér njé milion banoré)
Rezultatet 2. Rritja e vlerésimit né Indeksin e Konkurrueshmérisé Globale (Aftésité inovative) nga
e 29.8 né 34
3. Rritja e vlerésimit né€ Indeksin e Politikave pér NVM-té (Shérbimet mbéshtetése pér
Objektivat NVM-t€) nga 3.6 né€ 4.4
specifiké: w v;

Rritja e efektivitetit té€ mbéshtetjes ndaj Krijimi i njé mjedisi té favorshém pér
NVM-ve dhe shfrytézimi i potencialeve né sipérmarrjen, duke rritur gradualisht

sektorét dhe zinxhirét e vlerave me peshé té veprimtarité startup dhe duke ndihmuar
madhe né rritjen dhe punésimin organizatat mbéshtetése té béhen té
pavarura

52 Gjithashtu, éshté pércaktuar njé strukturé e pérqendruar pér treguesit kryesoré té performancés (TKP) pér ¢do
veprim prioritar, p.sh., 60 zgjidhje pér tregtiné elektronike qé adoptohen nga NVM-té, 100 biznese té reja té
regjistruara né vit nga pjesémarrésit né skemén mbéshtetése t€ sipérmarrjes bazuar né konkurrencé. TKP-té
detajohen né fishat e veprimeve né aneks.
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Duke marré né konsideraté nevojat e ndryshme, fokusi kryesor i objektivit té paré strategjik
éshté te zhvillimi dhe shfrytézimi 1 potencialit pér inovacion dhe rritje, ndérsa objektivi i dyté
adreson mé né thellési ekosistemin e sipérmarrjes dhe startup-eve. Né té gjithé fushén e
ndérhyrijes, njé theks i vecanté vendoset né promovimin e aftésive sipérmarrése t€ grave dhe
krijimin e njé klime favorizuese pér rritjen e numrit té grave sipérmarrése dhe madhésisé sé
bizneseve ekzistuese qé drejtohen nga graté.

Masat pér pérmirésimin e aksesit né financé konsiderohen me réndési kritike pér forcimin e
konkurrueshmérisé s¢ NVM-ve dhe startup-eve. Eshté e nevojshme té shtohen skemat e granteve
pér NVM-té dhe té hartohen mijete dhe instrumente té reja financiare, té tilla si: garancia
shtetérore, kapitali sipérmarrés dhe financimi crowdfunding. Kjo kérkon ndryshim té kuadrit ligjor.

Kushtet aktuale jané sfiduese pér startups dhe NVM-té. Ndér té tjera, kjo lidhet me qasjen né
financa dhe ndikimin e pandemisé COVID-19. Né ményré qé té zhbllokojé plotésisht potencialet
e sipérmarrjes, nevojitet njé qasje me bazé té gjeré dhe gjithépérfshirése, e cila zgjeron
mbéshtetjen pér grupet e synuara pértej “startups inovative’ dhe kombinon ndihmén financiare me
mbéshtetjen e trajnimit dhe mentorimit.

Pér té mbéshtetur NVMM-té qé pérballen me situatén e pérgjithshme sfiduese gjaté krizés
COVID-19, pjesé e kétij veprimi prioritar éshté GIZ Advisory Facility CoSolve-19, program
dyvjecar, 1 cili ofron shérbime késhilluese dhe me mundésiné shtesé pér té marré grante té vogla
né ményré qé té pérshtaten operacionet e biznesit me situata e re pér SME-té. Vijimi 1
programeve té tilla nga donatorét éshté i mirépritur.

Eksperienca ndérkombétare tregon se skemat mbéshtetése té pérgjithshme pér NVM-té dhe
sipérmarrjen duhet té plotésohen me masa té cilat promovojné ndérlidhjet dhe projektet
bashképunuese. Rrjedhimisht, forcimi i lidhjeve ndérmjet té gjithé aktoréve dhe komponentéve té
ekosistemit té sipérmartjes dhe inovacionit pérbén njé faktor gjithépérfshirés pér sukses. Kjo
pérfshin forcimin e lidhjeve ndérmjet aktoréve té spirales sé trefishté né vend, por, gjithashtu, dhe
integrimin ndérkombétar t€ ekosistemit pér t€ rritur veprimtarité e startup-eve dhe inovacionit.

Sé fundi, pér té shpalosur potencialin e specializimit inteligjent dhe pér té arritur “masén
kritike” pér procese zhvillimi té pavarura éshté e nevojshme té eksplorohen ményra té reja pér t'u
pérgendruar dhe pér té bashképunuar né zinxhirét e vlerave, duke pérfshiré té gjithé aktorét — nga
startup-et te kompanité e médha, nga NVM-té lokale tek investitorét ndérkombétaré, nga
akademia te kérkimi, nga institucionet mbéshtetése publike te BDHTI-ja dhe shoqatat e tregtisé.

Pér té pérmbushur rolet e reja, njé sektor i ri mbi trajnimin do té shtohet né strukturén e
AIDA brenda 2021, 1 pérbéré nga njé pérgjegijés sektori dhe dy specialisté.

Né kété kontekst, tabela nr. 12 paraqet njé panoramé té veprimeve prioritare té parashikuara
né kété fushé té ndérhyrjes t€ SZHBI-s€, 2021-2027. Detaje té métejshme (objektivat dhe TKP-
té, institucionet pérgjegjése dhe burimet e nevojshme) gjenden né aneksin nr. 1.
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Tabela 12. Masat né fushén e ndérhyrjes “Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni”

Skema pér mbéshtetjen e Kushtet aktuale jané sfiduese pér startups dhe NVM-té. Ndér t€ tjera, kjo lidhet me
sipérmarrjes me bazé qasjen né financa dhe ndikimin e pandemisé COVID-19. Né ményré qé té€ zhbllokojé
konkurrencén plotésisht potencialet e sipérmartjes, nevojitet njé qasje me bazé té€ gjeré dhe

gjithépérfshirése e cila zgjeron mbéshtetjen pér grupet e synuara pértej “startups inovative”
dhe kombinon ndihmén financiare me mbéshtetjen e trajnimit dhe mentorimit.

Pér té mbéshtetur NVMM-té qé pérballen me situatén e pérgjithshme sfiduese gjaté
krizés COVID-19, pjesé e kétij veprimi prioritar éshté programi 2-vjegar, 2021-2022,
GIZ “Advisory Facility CoSolve-19”, i cili ofron shérbime késhilluese dhe me
mundésiné shtesé pér t€ marré grante t€ vogla, né ményré qé té pérshtaten operacionet e
biznesit me situatén e re.

Fokusi kryesor i kétij veprimi prioritar éshté né hapjen dhe shkallézimin e njé skeme
té mbéshtetjes sé sipérmarrjes t€ bazuar né konkurrencé. Veprimi prioritar mund té
bazohet né iniciativat ekzistuese — p.sh. né nivelin komunal — si dhe skemat qé jané
zhvilluar né bashképunim me partnerét ndérkombétaré. Theks i vecanté vihet né
promovimin e sipérmartjes sé grave dhe rritjen e numrit dhe madhésisé sé bizneseve té
drejtuara nga graté. Skema do té kombinojé grante me trajnime gjithépérfshirése té
sipérmartjes dhe mbéshtetje té trajnimit/mentotimit pér té siguruar qé pétfituesit té
kené aftésité e nevojshme pér té realizuar ideté e tyre t€ biznesit. Programi trajnues
modular, i bazuar né nevoja do t€ mbulojé tema té tilla, si gjenerimi dhe pérzgjedhja e
ideve té€ biznesit, puna né ekip, t€ kuptuarit e tregut, menaxhimi i inovacionit,
planifikimi i biznesit dhe financiar. Késhillimi plotésues do té ndihmojné sipérmarrésit
té pérpunojné plane biznesi té vlefshme. Masat pér ndértimin e kapaciteteve do té
mbulojné, gjithashtu, tema t€ tilla si sistemet dhe standardet e menaxhimit t€ cilésisé.

Pér mé tepér, veprimi prioritar synon forcimin e bashképunimit dhe koordinimit me
skemat dhe strukturat ekzistuese - vecanérisht né nivelin vendor - pér t€ integruar
konkurset dhe trajnimet né nivelin lokal/rajonal dhe pér té keijuar njé mjedis té
favorshém sipérmarrés. Pér mé tepér, parashikohet njé bashképunim i ngushté me
eksperte té fushés té administratés publike, sipas fushave té pérgjegjésisé dhe geverisjen
vendore. Gjaté hartimit t€ skemés, rreziget né lidhje me shtrembérimet e tregut do té
merren parasysh.

Pér té pérmbushur rolet e reja, njé sektor i ri mbi trajnimin do t€ shtohet né
strukturén e AIDA brenda 2021, i pérbéré nga njé pérgjegjés sektori dhe dy specialisté,
té pajisur me certifikate pér ofrim trajnimesh.

Fuqizimi i ekosistemit té Duke njohur kontributin e réndésishém té startup-eve né njé ekonomi mé té drejtuar
startup-ve nga inovacioni dhe njohurité, ky veprim pérgendrohet né zhvillimin e njé mijedisi té
favorshém sipérmartés, i lidhur ngushté me projektligjin pér mbéshtetjen dhe zhvillimin
e startup-eve inovative, dhe Programin e Inovacionit dhe programi EU for Innovation.
Theks i vecanté do t'i kushtohet grave sipérmarrése dhe fillestaréve qé ofrojné zgjidhje
digjitale ose produkte/shérbime qé kontribuojné né zhvillimin e ekonomisé sé gjelbér
dhe garkulluese. Veprimi prioritar, gjithashtu, do té adresojé masat rregullatore qé
lehtésojné krijimin e ndérmartjeve té sapo themeluara dhe do té pasqyrojné réndésiné e

37



Integrimi ndérkombétar i
ekosistemit té startup-eve

mbrojtjes s€ t€ drejtave té€ pronésisé industriale dhe intelektuale.

Komponentét e méposhtém do té zbatohen né bashképunim té ngushté me
pattneré ndérkombétaté, qytete/bashki dhe aktoré té tjeté té ekosistemit:

- Ndértimi i bazés sé njé ekosistemi fillestar t& géndrueshém: krijimi i njé
Agjencie té dedikuar pér startup (“Startup Albania”), ¢ lehtéson zhvillimin e ekosistemit
formon njé element gendror té kétij veprimi prioritar.

- Ndértimi i kapaciteteve qé adresojné ekosistemin fillestar dhe inovacionin:
masat e personalizuara té ndértimit té€ kapaciteteve do té€ synojné fillestarét, si dhe
organizatat mbéshtetése (t€ tilla si inkubatorét, pérshpejtuesit dhe iniciativat e
institucioneve té arsimit t€ lart€), duke i ndihmuar ata né pérmirésimin dhe shtritjen e
shérbimeve té tyre. Masat e métejshme synojné diversifikimin e strukturés dhe
shérbimeve té mbéshtetjes pér fillestarét, si dhe térheqjen e lojtaréve té rinj publiké dhe
privaté (p.sh. nga diaspora) né ekosistem.

- Pérmirésimi i aksesit né financa: Ndértimi i skemave ekzistuese/té mbéshtetura
nga donatorét, p.sh. nén BE pér Inovacionin, kjo komponent parashikon futjen e
instrtumenteve té métejshme t€ financimit qé plotésojné sigurimin e granteve pér
fillestarét dhe organizatat mbéshtetése. Kjo pérfshin, ndér té tjera, zhvillimin e njé rrjeti
té engjéjve té biznesit dhe kornizén ligjore pér financimin e turmeés.

- Nxitja dhe zbatimi i qasjes Quadra Helix: Promovimi i lidhjeve midis aktoréve
té ndryshém té ekosistemit (institucionet e arsimit té larté, industri, qeveri, shoqéri)
formon njé fokus tjetér t€ kétij veprimi prioritar qé pérfshin, pér shembull, njé varg
ngjarjesh dhe formatesh té rrjeteve. Pér té zhbllokuar potencialet e sipérmartjes,
institucionet arsimore do té ndihmohen né pérshtatjen e plan-programeve té tyre dhe
forcimin e lidhjeve me komunitetin fillestar (p.sh. lidhjet e praktikave dhe hackathonét e
studentéve).

- Promovimi i Shqipéris€ si njé ekosistem fillestar dhe inovacioni: Masat e
synuara t€ komunikimit do té pérdoren pér té promovuar potencialet e
sipérmartjes/ekosistemit né nivel lokal dhe ndérkombétat.

Integrimi ndérkombétar i ekosistemit t€ startup-eve konsiderohet té jeté njé element
premtues pér t€ mbéshtetur rritjen dhe ndérkombétarizimin e stariup-eve dhe NVM-ve
té reja. Né€ t€ njéjtén kohé, ekspozimi ndérkombétar dhe bashképunimi me organizatat e
tiera t€ startup-eve kontribuojné né forcimin e kapaciteteve té organizatave lokale
mbéshtetése dhe zhvillimin e njé mjedisi té favorshém sipérmarrés né vend.

Neé kété kuadér, fokusi kryesor i kétij veprimi prioritar éshté lidhja e startup-eve
Shqiptare me mentorét e diasporés dhe zhvillimi i njé iniciative rajonale pér startup-et.
Ky veprim prioritar mbéshtetet né aktivitetet ekzistuese t€ mbéshtetura nga donatorét
(p-sh. nén Programin BE pér Inovacionin) dhe plotéson iniciativat né nivel rajonal né
kuadér té Planit t€ Veprimit pér Tregun e Pérbashkét Rajonal (2021-2024)

Pér té shfrytézuar pérvojén, rrjetet dhe burimet e diasporés, programet e dedikuara
té mentorimit do t€ shkallézohen. Rrjeti i mentoréve do té shtrihet né ményré
sistematike, duke pérfshiré, gjithashtu, gra té suksesshme né biznes pér t€ mbéshtetur
graté sipérmarrése. Rrjeti i mentoréve do t€ shtrihet né ményré sistematike, duke
pérfshiré, gjithashtu, gra té suksesshme né biznes pér té mbéshtetur graté sipérmarrése.
N¢é bazé té eksperiencés sé pérftuar nga marrédhéniet bilaterale té€ mentorimit do té
vlerésohet mundésia pér grupe t€ rregullta mentorimi.

Gijithashtu, do té organizohen aktivitete (virtuale) ndétlidhése/prezantuese pér té
forcuar lidhjet dhe pér ti dhéné sipérmarrésve shgiptaré mundésiné té€ gjejné
mentoré/investitoré me eksperiencé ndérkombétare. Kéto aktivitete do t€ plotésohen
me masa komunikimi té shénjestruara pér té€ informuar diasporén mbi zhvillimin e
komunitetit t€ startup-eve, bashképunimet pérkatése dhe mundésité pér investim.

Né bazé té vlerésimit té nevojave dhe interesave t€ siartup-eve lokale dhe
organizatave mbéshtetése, zhvillimi i njé iniciative rajonale pér stratup-et pérbén
komponentin e dyté té kétij veprimi. Pér hartimin e késaj iniciative do t€ merren né
konsideraté shembuj té praktikés sé miré ndérkombétare (p.sh. EuroLncNet ose Szartup
Alpe-Adria). Q¢llimi éshté integrimi i organizatave té starfup-eve jo vetém brenda rajonit,
por, gjithashtu, nga shtetet anétare t€ BE-sé zgjerimi i rrjetit té bashképunimit dhe
pérfitimi nga eksperiencat pérkatése lidhur me shfrytézimin e programeve té financuara
nga BE-ja.

Midis té tjerash, parashikohen aktivitetet e méposhtme bashképunuese:
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Nisma pér pérmirésimin e
zinxhirit té vlerave me
bazé konkurrencén

Rritje e aksesit né financé

- Zhvillimi i studimeve pér hyrjen né treg dhe prezantimi i strategjive pér startup-et
me organizatat partnere;

- Sigurimi i mbéshtetjes pér hyrjen né treg (paketa shérbimesh té ofruara nga
organizatat partnere pér startup-et q€é kérkojné té testojné modelin e tyre té biznesit né
nivel ndérkombétar, p.sh. hapésira pér zyra falas, shérbime késhillimi dhe mundési pér
ndérlidhje);

- Prezantimi i njé programi té€ pérbashkét pérshpejtimi.

- Hapi i paté pér té pérgatitur aktorét shqiptaré pér pjesémartje né iniciativén
rajonale, do t€ jeté mbéshtetja e bashképunimeve bilaterale.

Zhvillimi dhe pérmirésimi i zinxhirit t€ vlerave né vend dhe né nivel rajonal, si dhe
integrimi né zinxhirin e vlerave ndérkombétare luan njé rol kritik né rrugén e déshiruar
pér zhvillim. Pér té rritur gradualisht veprimtarité inovative dhe pér té shpalosur
plotésisht potencialet e specializimit inteligjent éshté e nevojshme té eksplorohen
ményra té reja pér t'u pérqendruar dhe pér té bashképunuar né zinxhirét e vlerave duke
pérfshiré té gjithé aktorét.

Shqipéria aktualisht po zhvillon njé strategji pér specializimin inteligjent. Pérvoja
ndérkombétare tregon se procesi i hartimit té strategjisé dhe gasja e tij lidhur me
pjesémarrjen sigurojné njé mundési premtuese pér zhvillimin e pérbashkét té ideve pér
projekte bashképunuese pér rritjen e kapaciteteve. Megjithaté, né shumé raste, mungesa
e mekanizmave financiaré pér zhvillimin e kétyre ideve dhe zbatimin e tyre ka rezultuar
njé sfidé e véshtiré.

Duke marré né konsideraté “mésimet e nxjerra” si dhe pérvojén praktike né nivel
ndérkombétar, si p.sh. programin gjerman “WIR - Transformim pérmes inovacionit né
rajon”, fokusi kryesor i kétij veprimi prioritar éshté té hartojé dhe zbatojé njé skemé
mbéshtetése té dedikuar, e cila ofron grante pér konsorciumet, institucionet e arsimit té
larté pér projekte bashképunuese pér rritjen e kapaciteteve.

Iniciativa e bazuar né konkurrencé do té strukturohet né disa faza, me géllim
pérqgendrimin e burimeve né zinxhirét e vlerave dhe projektet mé premtuese, dhe né té
njéjtén kohé rritjen e ndérgjegjésimit mbi potencialin e inovacionit né pérgjithési:

- Pas thirrjes pér propozime, konsorciumet e interesuara dorézojné aplikimet e tyre
s¢ bashku me njé plan t€ projektidesé sé tyre (p.sh. pér pérparimin drejt njé zinxhiri
qarkullues vlerash). Theks i vecanté do té vendoset mbi ideté e zhvilluara né kontekstin
e Strategjisé s€ Specializimit Inteligjent. Megjithaté, mund t€ paraqiten dhe ide té tjera.

- Juria do té pérzgjedhé 20 konsorciume pér fazén e konceptit. Secila nga
konsorciumet e pérzgjedhura do t€ marré njé grant prej 50 mijé euro pér zhvillimin e njé
koncepti zhvillimi. Kostot e pranueshme pérfshijné aktivitetet ndérlidhése dhe workshop-
et, kérkimet e tregut dhe studimet e fizibilitetit.

- Juria do té vlerésojé konceptet zhvilluese dhe do té zgjedhé 10 konsorciume pér
fazén e zbatimit. Grante deri né 200 mijé euro do té jepen pér zbatimin e koncepteve
pér njé periudhé fillestare prej dy vjetésh. Kostot e pranueshme lidhen me aktivitetet e
kérkim-zhvillimit dhe pajisjeve, trajnimeve dhe promovimit.

- Né bazé t€ vlerésimit t€ rezultateve do té shqyrtohen potencialet dhe fizibiliteti i
njé programi zhvillimi klaster, me qéllim zhvillimin e iniciativés.

Kushtet aktuale - veganérisht né kontekstin e krizés s¢ COVID-19 - jané sfiduese
pér NVM-té, si shtylla kurrizore e ekonomisé shqiptare. Pérmirésimi i aksesit né financé
konsiderohet me réndési kritike pér forcimin e konkurrueshmérisé s¢ NVM-ve, duke
mbéshtetur rimékémbien. Eshté e nevojshme té rritet efektiviteti i skemave ekzistuese té
granteve pér NVM-té dhe té prezantohen dhe promovohen mjete dhe instrumente té
reja financiare.

Ky veprim prioritar bazohet né dhe plotéson iniciativat ekzistuese té mbéshtetura
nga donatorét, si Programi i BERZH-it pér Mbéshtetjen e Agrobiznesit Shqiptatr, Fondi
Evropian pér Evropén Juglindore dhe Programi Italo-Shqiptar pér zhvillimin e NVM-ve
né Shqipéri. BERZH po mbéshtet, gjithashtu, kryerjen e njé analize gjithépérfshirése té
té gjitha skemave ekzistuese pér mbéshtetjen e NVM-ve dhe zhvillimin e njé platforme
informative qé detajon mundésité e disponuueshme pér financim, té cilat jané pjesé e
PRE 2020-2022.

Né kété kuadér, ky veprim prioritar pérfshin masat e parashtruara mé poshté. Theks
i vecanté do té vendoset né mbéshtetjen e grave sipérmarrése dhe sipérmarrjeve qé
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Program pér aftésité
sipérmarrése pér NVM-té

drejtohen nga graté.

- Kirijimi i njé portali informacioni pér aksesin né financé pér NVM-té né AIDA:
Portali ofron njé pérmbledhje té mundésive té financimit né dispozicion pér té gjitha
instrumentet e tregut financiar té ofruara nga institucionet shtetérore ose donatorét.

- Ridisenjimi i skemés ekzistuese té€ granteve pér NVM-té: Kjo pérfshin krijimin e
njé Fondi t€ Vetém pér Zhvillimin e NVM-ve, i cili kombinon skemat ekzistuese. Fondi
iri do té lejojé mé shumé fleksibilitet, né lidhje me qéllimet e financimit. Shuma
maksimale e granteve pér projekt do t€ rritet pér té pérmirésuar térheqjen dhe ndikimin
e Fondit.

- Ristrukturimi i proceseve té aplikimit pér grante dhe administrimi: Proceset e
aplikimit on/ine do t€ futen pér té€ zgjeruar gamén e aplikuesve duke ua béré mé té lehté
procedurén e aplikimit NVM-ve jashté Tiranés.

- Prezantimi i mjeteve dhe instrumenteve shtesé financiare: Bazuar né pérvojén
ndérkombétare, do té hartohet njé skemé e garancisé shtetérore. Karakteristikat
kryesore do t€ specifikohen, p.sh. kriteret e pranimit, kolaterali/tarifat dhe korniza
institucionale.

- Hartimi i njé ligji t€ ri pér NVM-té

- Prezantimi i skemave mbéshtetése shtesé, té tilla si garancité e kredive. Do té
krijohet instrumenti i garancisé prej 50 milioné euro pér manifakturén né rastet e
ndryshimit t€ porosive pér t€ pérballuar kostot e ndérrimit dhe kalimit né linja prodhimi
té reja (switching costs).

- Krijimi i njé kuadri ligjor dhe rregullator t€ favorshém pér financimin crowdfunding
nga AMF-ja — Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare né bashképunim me Bankén e
Shqjipérisé.

- Me mbéshtetjen e projektit “EU for Innovation”, njé program pilot do t€ iniciohet
pér krijimin e njé rrjeti engjéjsh biznesi.

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme pérbéjné pjesén kryesore té€ bizneseve né
Shqipéri. Ato jané thelbésore pér krijimin e vendeve t€ punés dhe rriten e
produktivitetit, zhvillimin dhe konkurrueshmériné. Aftésia e NVM-ve pér té shtuar
vleré, pér té hapur vende pune dhe nxitu inovacionin varet nga aftésité e kapitalit
njerézor. Cilésia e aftésive menaxheriale éshté veganérisht e réndésishme pér NVM-té,
té cilat duhet té jené né gjendje t€ pérshtaten me shpejtési me zhvillimin e tregjeve dhe
ndryshimin e kushteve - me burime té kufizuara.

Kjo masé reflekton rekomandimet e Indeksit té Politikave pér NVM-té t&¢ OECD-
s€, 1 cili thekson nevojén pér t€ zgjeruar ofrimin e trajnimeve pér NVM-té dhe nxitjen e
bashképunimit ndérmjet bizneseve dhe ofruesve té trajnimeve.

Né kété kuadér dhe né pérpos mbéshtetjes financiare, ky veprim prioritar fokusohet
né zhvillimin dhe zbatimin e njé programi pér aftésité sipérmarrése pér NVM-té, duke
pérfshiré dhénien e asistencés teknike, trajnimeve dhe masat e tjera pér zhvillimin e
kapaciteteve. Pér pronarét, menaxherét dhe punonjésit e NVM-ve t€ interesuara do té
ofrohen shérbime késhillimi, udhézime dhe trajnime sipas nevojave. Programet e
trajnimit dhe trajnimit do té pérqendrohen né aftésité e biznesit, duke pérfshiré tema
nga fusha t€ ndryshme, si menaxhimi i pérgjithshém i biznesit dhe qeverisja e
suksesshme e korporatave, menaxhimi i inovacionit, sfidat dhe mundésité e
transformimit té gjelbér dhe digjital ose pérfitimet e standardeve pér té rritur eksportet.
Pér mé tepér, arsimimi i NVM-ve do té stimulohet pérmes pérdorimit té€ mediave vizive
dhe sociale dhe do té promovohen shembuj té praktikave té mira.

Planifikohet qé AIDA t€ koordinojé skemén, e cila pérfshin pér shembull zhvillimin
e programeve/planeve té trajnimit si dhe masat e komunikimit, materiale informative té
shénjestruara pér NVM-t€ dhe detyra monitorimi. Personeli i ri pér sektorin e trajnimit,
i parashikuar né veprimin prioritar 2.1, do t€ marré pérsipér kété funksion Né ofrimin e
trajnimeve do té pérfshihen njé séré partnerésh, si dhe shoqatat e biznesit dhe ofruesit
privaté t€ trajnimeve. Pér zbatimin e programit té trajnimeve do té sigurohen fondet e
nevojshme.

Gijaté fazés sé hartimit t€ programit do t€ merren né konsideraté faktorét pérkatés
pér suksesin e praktikave té mira ndérkombétare, vecanérisht ato qé€ lidhen me formatet
digjitale dhe specifikat e grupeve té synuara. Gjithashtu, do t€ vlerésohen mekanizmat e
ndryshém financiaré dhe zbatues me mbéshtetje nga donatorét

Ky program do té pérdoré né ményré té€ vecanté sinergjité me veprimet e tjera
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prioritare, té tilla si vlerésimi periodik i nevojave pér trajnim dhe programi pér zhvillimin
e forcés sé punés. Vlerésimi i nevojave pér trajnim do t€ ndihmojé né pérshtatjen e
shérbimeve qé ofrohen pér mbéshtetjen biznesit me nevojat e NVM-ve, sektorin e tyre,
fazén e zhvillimit dhe pérvojén e tyre né treg. Gijithashtu, ky veprim plotéson zhvillimin
e aftésive t€ punonjésve pérmes programit pér zhvillimin e forcés sé punés.

Programi do té pérdoré vecanérisht sinergjité me veprime té tjera prioritare si¢ jané
vlerésimi i rregullt i nevojave pér trajnim dhe programi i zhvillimit té fuqisé punétore.

Objektivi specifik 1.3: Zhvillimi i kapitalit njerézor

Né pérputhje me parimet e Strategjisé pér NVM-té dhe Agjendén pér Aftési t&€ BE-sé, SZHBI-
ja e re thekson réndésiné strategjike qé ka zhvillimi i aftésive pér sa 1 pérket NVM-ve,
investitoréve t€ médhenj dhe startup-eve. Zhvillimi 1 aftésive dhe t€ mésuarit gjaté gjithé jetés kané
réndési thelbésore pér njé rritje, produktivitet dhe invovacion té géndrueshém. Vetém me aftésité
e duhura do t€ mundet Shqipéria té forcojé pozicionin e saj né konkurrueshmériné dhe zinxhirét
e vlerave ndérkombétare dhe té keté njé rimékémbje ekonomike t€ géndrueshme pas krizés sé
pandemisé.

Veprimtarité arsimore dhe ato té rritjes sé aftésive jané thelbésore pér bizneset né ményré qé
ato té jené né gjendje té pérballojné transformimin e zinxhirit t€ vlerave ndérkombétare, tregun e
vetém, specializimin inteligjent, si dhe transformimin e gjelbér dhe digjital. Né njé mjedis
konkurrues t€ ndryshueshém, si szartup-et ashtu dhe NVM-té e krijuara shpesh vihen né sfidé nga
mungesa e punonjésve té afté. Ata shpesh nuk kané t€ njéjtat burime si kompanité e médha pér té
investuar pér trajnimin e punonjésve té tyre. Né té njéjtén kohé, baza e aftésive ka mjaft réndési
né vendimin e investitoréve mbi vendndodhjen e biznesit, vecanérisht nga grupet e synuara
bizneset e té cilave bazohen né njohuri dhe teknologji

Duke marré né konsideraté situatén aktuale dhe burimet e disponueshme, éshté e réndésishme
qé zhvillimi i kapitalit njerézor té vendoset né té njéjtin kontekst me fushat e tjera t€ ndérhyrjes
dhe té ndiqet njé qgasje largpamése dhe bashképunuese. Né kété kontekst, veprimet né kété fushé
té ndérhyrjes synojné arritjen e objektivave dhe rezultateve té pritshme qé shfagen né figurén mé
poshté, duke plotésuar dhe specifikuar objektivin e pércaktuar té politikés.

Objektivat specifiké dhe rezultatet e pritshme® té fushés sé ndérhyrjes “Zhvillimi i
kapitalit njerézor”

Objektivi Eksplorimi i ményrave té reja pér té nxitur zhvillimin e kapitalit njerézor bashképunues
i politikés

1. Rritje e PBB-sé pér person té punésuar nga 34,600 né 37,000 (né vitin 2017, PPP
Rezultatet konstante né $)

e 2. Rritje e pérqindjes sé punésimeve né profesione q€ kérkojné njohuri té thelluara nga
17.5% né 19.5%

Objektivat

specifike: . _ .

Hartimi i programeve té dedikuara pér té Pérmirésimi i inteligjencés sé aftésive dhe
siguruar forcé punétore té kualifikuar dhe pérputhshmériné ndérmjet

zhvillimin e aftésive pér specializimin arsimit/trajnimeve dhe kérkesés nga
inteligjent bizneset

53 Gjithashtu, éshté pércaktuar njé strukturé e pérqgendruar pér treguesit kryesoré té performancés (TKP) pér ¢do
veprim prioritar, p.sh. 100 NVM punésojné talente pértej kohézgjatjes sé projekteve pér mbéshtetjen e inovacionit,
25 kompani pérfitojné né vit nga ofrimi i trajnimeve té personalizuara, nén programin e zhvillimit té fuqisé punétore.
TKP-té detajohen né fishat e veprimeve né aneks.
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Inteligjenca e shéndoshé e aftésive formon pikén e nisjes pér té garantuar ofrimin e arsimit
dhe formimit modern dhe dinamik, né pérputhje me nevojat e tregut t€ punés dhe ato shogérore.
Né bazé té inteligjencés sé aftésive sé azhurnuar dhe lehtésisht té aksesueshme, nevojiten
pérpjekje té bashkérenduara pér té asistuar NVM-té né identifikimin e masave té duhura pér
rritjen e aftésive, pér té€ zgjeruar ofertén e trajnimeve dhe pér té ecur me hapin e transformimeve
dhe ndryshimeve né njé mjedis konkurrues. Kjo pérfshin forcimin e lidhjeve ndérmjet aktoréve té
spirales sé€ trefishté pérmes eksplorimit té qasjeve té reja pér t€ promovuar bashképunimin dhe
lévizshmériné ndérmjet mjedisit akademik dhe biznesit.

Né kété kontekst, ka, gjithashtu, njé potencial premtues pér té shfrytézuar sinergjité né pikén e
lidhjes ndérmjet zhvillimit € kapitalit njerézor dhe fushave té ndryshme té ndérhyrjes s¢ SZHBI-
s€ pér sa 1 pérket:

- Pérqgendrimit né nevojat e investitoréve dhe pérfshirjes sé tyre né masat e zhvillimit té
aftésive né té njéjtén kohé;

- Nxitjes sé t€ mésuarit sipérmarrés dhe intensifikimit t€ bashképunimit midis sipérmarrésve
dhe institucioneve arsimore dhe trajnuese;

- Integrimit té zhvillimit té aftésive né masat mbéshtetése pér NVM-té dhe iniciativat pér
pérmirésimin e zinxhiréve premtues té vlerave né kontekstin e specializimit inteligjent.

Né kété kontekst, tabela nr. 13 paraqet njé panoramé té veprimeve prioritare té parashikuara
né kété fushé té ndérhyrjes t€ SZHBI-sé 2021-2027. Detaje té métejshme (objektivat dhe TKP-
té, institucionet pérgjegjése dhe burimet e nevojshme) gjenden né aneksin nr. 1.

Tabela 13. Masat né fushén e ndérhyrjes “Zhvillimi i kapitalit njerézor”

Veprimet prioritare Pérshkrim pérmbledhés
Skema e Si startup-et ashtu dhe NVM-té e krijuara shpesh pérballen me sfida nga mungesa e
mbéshtetjes pér  punonjésve té afté, vecanérisht pér pozicione pune qé kérkojné mé shumé aftési. Né bazé
zhvillimin e té rekomandimeve té Planit t€ Veprimit t€ Spirales sé Trefishté do té zhvillohet njé skemé
kapitalit njerézor mbéshtetése pér t€ rritur bazén e aftésive dhe pér té€ cksploruar qasje t€ reja pér
bashképunues promovimin e bashképunimit dhe mobilitetit ndérmjet shkollés dhe bizneseve. Kjo skemé

do t€ ofrojé mbéshtetje financiare pér punésimin e talenteve t€ kualifikuara né K&ZH dhe
projekte inovacioni, dhe mbulon dy komponenté: 1. Asistencé pér NVM-té qé
punésojné té sapodiplomuarit e talentuar pér projekte inovacioni:

Té sapodiplomuarit do té punésohen pér detyra né fushén e kérkimit dhe zhvillimit,
zhvillimit/pérmirésimit té produkteve dhe proceseve té reja, kérkim tregu dhe zhvillimi
biznesi pér inovacionin.

Kjo skemé do té ofrojé subvencion page qé mbulon deri né 50% té pagés bruto si dhe
shpenzimet qé€ lidhen me punén (si p.sh. trajnimet) e njé té sapodiplomuari nga njé NVM
pér té punuar né projekte inovacioni, pér njé periudhé deri né 18 muaj. Kontributi
maksimal do té arrijé vlerén 4,500 euro pér njé person (25 euro né muaj).

Té sapodiplomuarit do té punésohen pérséri dhe pér heré té paré. I sapodiplomuari
nuk duhet t€ zévendésojé njé pozicion ekzistues.

2. Asistencé pér studentét doktoranté:

Programi i doktoraturés industriale éshté projekt kérkimi dhe program PHD i
fokusuar tek industria dhe zhvillohet bashkérisht nga njé kompani e sektorit privat, njé
kandidat pér PhD industriale dhe njé institucion té arsimit té larté. Kandidati pér PhD
industriale punésohet nga kompania dhe né té njéjtén kohé regjistrohet né institucionet e
arsimit t€ larté dhe punon pér té€ njéjtin projekt né t€ dy vendet. Kandidati duhet ta
shpenzojé té gjithé kohén e punés duke punuar mbi projektin dhe nuk mund té kryejé
detyra té tjera. Kompania merr njé subvencion page pér pagesén e kandidatit (p.sh. deti né
50% t& pagés sé ploté bruto/deti né 200 euro né muaj) pér njé periudhé deri né tre viet.
Institucionet e arsimit té lart€ marrin njé subvencion pér mbikéqyrjen, pajisjet dhe
shpenzime t€ tjera pér arsimimin e kandidatit (p.sh. deri né 2,000 euro né vit).

Pér koordinimin e skemés nevojitet njé pozicion shtesé pér AIDA-n, e cila do té
mbéshtesé, gjithashtu, zbatimin e skemés sé¢ mbéshtetjes sé sipérmartjes (veprimi prioritar
2.1). Gjaté fazés sé hartimit, do té vlerésohet nése éshté e nevojshme té ndryshohet kuadri
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ligjot/tregullator. Bazuar né vlerésimet e pérvojés sé fituar, programi mund té zgjerohet
né grupe té métejshme té synuara.

Prezantimi do té shogérohet me njé séré masash komunikimi. Promovimi do té
pérshtatet sipas grupeve t€ synuara (NVM-té, institucionet e arsimit té larté, té
diplomuatit/doktorantét) dhe do té pétfshijé aktvitete dhe njoftime né botimet e
bashkimit t€ dhomave té tregtisé dhe industrisé dhe shoqatave té biznesit, institucionet e
arsimit t€ lartési dhe né materialet e orientimit né karrieré dhe informacionet e shérbimeve
té punésimit (p.sh. broshura, udhézime).

Projektimi dhe zbatimi i njé skeme mbéshtetése qé pérfshin:

- Asistencé pér NVM-té g€ punésojné té sapodiplomuarit pér projekte inovacioni.

- Asistencé pér studentét doktoranté qé jané punésuar né NVM dhe né té njéjtén kohé
jané regjistruar né institucionet e arsimit té larté, t€ cilét punojné pér njé projekt té
pérbashkét kérkimi.

- Do té krijohen programet “Inovacion dhe ekselencé né manifakturé” dhe
“Inovacion dhe ekselencé né I'T” pér trajnime né inovacion, disenjim, marketing, kérkim
dhe zhvillim népérmjet mbulimit t€ kostove té trajnimit 100%. Kostot do té rimbursohen
50% direkt dhe 50% si 2-fish i tatimit t€ zbritshém ndaj shoqérive ku éshté i punésuar
pérfituesi. Kostot e kétyre programeve do té pércaktohen gjaté pérgatitjes sé politikave
fiskale né vijim.

Program Atraktiviteti i njé destinacioni pér investitorét varet shumé nga cilésia e bazés sé
pér zhvillimin e aftésive, vecanérisht nga perspektiva e grupeve té synuara bizneset e té ciléve bazohen né
forcés s€ punés  njohuri dhe teknologji. Né té njéjtén kohé, pérvoja ndérkombétare tregon se investitorét

pér dhe me dhe bizneset lokale mund té japin njé kontribut té vyer né forcimin e kapitalit njerézor.
NVM-té dhe Programi pér zhvillimin e forcés sé punés do té pérfshijé investitorét dhe NVM-té né
investitorét rritjen e bazés sé aftésive, si edhe rritjen e aftésive digjitale pér fuqiné punétore t€ NVM-

ve, pérmes kryerjes sé trajnimeve t€ posagme pér TIK. Ky program pérfshin tre
komponenté, té cilét do té zbatohen me faza.

Komponenti 1: Integrimi i zhvillimit té aftésive né shérbimet e pérkujdesjes sé
métejshme

Ky komponent mund té bazohet né aktivitetet ekzistuese dhe mbéshtetjen e
donatoréve, té tilla si asistenca nga GIZ pér shérbimet e pérkujdesjes sé métejshme.
Fokusi do t€ jeté né lehtésimin e shérbimeve, duke mbéshtetur investitorét pér zhvillimin
e fuqisé sé tyre punétore pérmes strukturave dhe programeve ckzistuese, té tilla si
trajnimet né vendin e punés dhe formim profesional. Kéto shérbime do té zhvillohen
pérmes bashképunimit t€ ngushté ndérmjet AIDA-s, AKPA-s, gendrave t€ formimit
profesional dhe paléve té tjera t€ interesit si dhomat dhe organizatat. Ndarja e detyrave do
té detajohet pérmes MoU-ve.

Ky program do té koordinohet nga AIDA dhe do té zbatohet né bashképunim té
ngushté me ofruesit privaté té trajnimeve dhe shoqatat e biznesit. Fokusi kryesor do té
jeté mbi kurset afatshkurtra, p.sh. kurse formimi afatshkurtra pér saldator. Kurset e
formimit do té jepen nga eksperté t€ jashtém/trajnues privaté. Pér té garantuar zbatimin
efektiv, AIDA-s do t'i nevojiten burime dhe kapacitete t€ pérshtatshme. Koordinimi i
programit t€ zhvillimit té forcés sé punés do té béhet nga sektori i trajnimeve.

Komponenti 2: Studimi i fizibilitetit pér njé qendér pér zhvillimin e aftésive
sipas modelit PPP

Pérvoja ndérkombétare tregon se ka njé potencial premtues pér bashképunim me
investitorét lidhur me masat pér zhvillimin e aftésive. Zbatimi i modeleve PPP pér
zhvillimin e aftésive konsiderohet si njé opsion strategjik premtues. Né pérputhje me
praktikén e miré ndérkombétare, si Penang Skills Development Centre, do té zhvillohet
njé studim i ploté fizibiliteti pér té vlerésuar mundésiné pér njé qendér trajnimesh pilot
bazuar né modelin PPP dhe né bashképunim me investitorét né njé TEDA. Kjo gendér
mund t€ pérfshijé programe trajnimi té€ orientuara, sipas grupeve t€ synuara, té tilla si
kurse teknike, formim profesional ose diploma Bachelor.

Sistemi i Zhvillimi i aftésive dhe t€ mésuarit gjaté gjithé jetés kané réndési thelbésore pér njé
parashikimit t& rritje, produktivitet dhe invovacion té géndrueshém. Vetém me aftésité e duhura do té
nevojave pér mundet Shqipéria t€ forcojé pozicionin e saj né konkurrencén dhe zinxhirét e vlerave
aftési ndérkombétare dhe t€ keté njé rimékémbje ekonomike té qéndrueshme pas krizés sé

pandemisé. Inteligienca e shéndoshé e aftésive formon pikén e nisjes pér té garantuar
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Vlerésim periodik
i nevojave pér
trajnim

ofrimin e arsimit dhe formimit modern dhe dinamik né pérputhje me nevojat e tregut té
punés dhe ato shogérore.

Né zbatim té kérkesave t€ “Swall Business Act” do té hartohet njé sistem parashikimi,
pér té kryer parashikimin periodik afatmesém/gjaté té nevojave (pér pesé vitet e
ardhshme) pér aftési.

Né bashképunim me partnerét dhe ekspertét ndérkombétaré dhe bazuar né praktikén
e miré ndérkombeétare do t€ zhvillohet njé sistem i besueshém. Ky sistem do té ndértohet
bazuar né vlerésimin e nevojave pér aftési né Shqipéri. Do té kombinohen
instrumente/metoda té ndryshme, duke marré né konsideraté informacione sasiore dhe
cilésore pér té€ arritur rezultate t€ konsoliduara, té tilla si: sondazhe mbi aftésité
punédhénés-punémartés, gjurmimi i t€ sapodiplomuatve, grupe fokusi/ekspettésh,
forume pér evidentimin e aftésive dhe konsorciume sipas sektoréve.

Té gjitha palét e interesit si NVM-té, institucionet arsimore, shérbimet e punésimit
dhe shoqatat e biznesit dhe ministrité pérkatése do té angazhohen pér t€ garantuar qé
vlerésimi 1 aftésive dhe ushtrimet pérgatitore té ofrojné informacion né njé format dhe
nivel qé pérputhet me objektivat e politikés dhe t€ béhet pjesé e veprimit politik.

Sistemi i zhvilluar do t€ pérdoret pér té kryer parashikime té nevojave pér trajnim ¢do
2-3 vjet, duke forcuar kapacitetet dhe infrastrukturén pér mbledhjen, analizimin dhe
shpérndarjen e informacionit. Pérveg parashikimit té pérgjithshém té nevojave, do té
integrohen dhe parashikime té tjera tematike, duke u fokusuar pér shembull né
digjitalizimin, specializimin inteligjent, t€ mésuatit gjaté gjithé jetés apo rajone/industri
specifike. Raportet e gjeneruara do té lejojné nxjerrjen e konkluzioneve dhe kryerjen e
rregullimeve, p.sh., né programet dhe kurrikulat arsimore, pér ti pérshtatur ato me
kérkesat e ardhshme té tregut té punés.

Bizneset shqgiptare shprehen se pengesa kryesore né mijedisin e biznesit éshté fuqia
punétore e patrajnuar si duhet. Pér shkak té€ pérmasave t€ tyre t€ vogla, vecanérisht NVM-
té e kané té véshtiré t€ plotésojné nevojat e tyre pér arsim dhe trajnim dhe nuk kané
burime pér identifikimin e nevojave dhe pér té investuar né trajnime. Megjithaté,
veprimtarité arsimore dhe ato t€ rritjes sé€ aftésive jané thelbésore pér bizneset, né ményré
qé ato té jené né gjendje t& pérballojné transformimin e zinxhirit té vlerave
ndérkombétare, tregun e vetém, specializimin inteligjent, si dhe transformimin e gjelbér
dhe digjital. Sipas raporteve té fundit, trajnimet aktuale nuk i plotésojné nevojat e
bizneseve.

Né kété kuadér, ky veprim prioritar fokusohet né vlerésimin periodik t€ nevojave pér
trajnim (VNT), i plotésuar shérbime mbéshtetése pér NVM-té, té cilat do t€ zhvillohen né
bashképunim me ekspertét ndérkombétaré.

Ky vlerésim do té evidentojé nevojat afatshkurtra pér trajnim, duke pérfshiré nevojat e
sipérmarrésve dhe punonjésve té tyre. Do té bazohet né studimet kombétare pér bizneset,
raste studimi dhe konsultime t€ métejshme me komunitetin e biznesit/palét e interesit dhe
do t€ mbéshtetet né studimet e fundit mbi nevojat pér trajnim t€ kryer nga AIDA.
Rezultatet do t€ shérbejné si bazé pér vendimmarrésit pér té€ mundésuar pérputhjen e
trajnimeve t€ ofruara me kérkesat e NVM-ve dhe pér t€ zhvilluar struktura mbéshtetése té
shénjestruara.

Né bashképunim me partnerét ndérkombétaré do té prezantohen shérbime té tjera
pér NVM-té, pér t'i mbéshtetur ato né identifikimin e nevojave té brendshme dhe né
gjetjen e ofertave té pérshtatshme pér trajnim, duke plotésuar vlerésimin e nevojave pér
trajnim. NE kété kontekst, parashikohet njé pozicion shtesé brenda AIDA-s, i cili do té
jeté pika kryesore e kontaktit pér bizneset, dhe do t€ ofrojé shérbime informacioni dhe
késhillimi. Pérveg asistencés bilaterale, AIDA do té organizojé workshop-¢ dhe webinar-¢ me
mbéshtetjen e ekspertéve té jashtém dhe partneréve té tjeré si dhe shoqatat e biznesit,
p-sh., mbi metodologjité dhe pérfitimet e biznesit nga analiza e nevojave pér trajnim. Pér
zbatimin e analizés sé brendshme t€ nevojave pér trajnim do té pérgatiten lista dhe
manuale t€ cilat do té€ publikohen on/ine. Gjithashtu, do té ndértohet njé platformé online.
Ajo do té€ sigurojé informacion mbi ofertat specifike né nivel rajonal ose né nivel industrie
(duke pérfshiré kontaktet) dhe do té promovojé aktivitete dhe histori suksesi.

5. Metodologjia
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Si¢ éshté shpjeguar né nénkapitullin 2, kuadri ligjor dhe institucional né fuqi dhe lidhja me
dokumentet dhe prioritetet strategjike té kétij dokumenti, pérputhet plotésisht me dokumentet
strategjiké né nivel ndérkombétar e kombétar t€ miratuar nga Kuvendi dhe Késhilli i Ministrave
duke béré qé vizioni, objektivat strategjiké dhe specifiké té parashikuar té€ pérputhen plotésisht
me kéto dokumente strategjike.

Nisma pér hartimin e kétij dokumenti strategjik u ndérmor nga autoriteti kryesor pérgjegjés,
pra Ministria e Financave dhe Ekonomisé, e cila punoi ngushtésisht me Grupin Ndérinstitucional
té Punés té pérbéré nga pérfaqésuese dhe pérfaqésues t€ ministrive kryesore té linjés. Mbéshtetja
dhe orientimi bazuar te raporti i vlerésimit té zbatimit t¢ SZHBI 2021-2027 ka qené tepér
ndihmuese. Gjithashtu vlen té pérmendet dhe mbéshtetja e vecanté e ofruar nga Projekti Proseed,
pérmes njé grupi ekspertésh, té cilét lehtésuan punén e GNP-sé né pérgatitjen e kétij dokumenti
strategjik, qé nga momenti i hartimit deri te kostimi dhe pérgatitja e pasaportés sé treguesve.

Gjaté punés pér pérgatitjen e dokumentit jané realizuar njé séré konsultimesh me aktoré dhe
bashképunétoré té réndésishém né nivel gendror dhe té vetéqeverisjes vendore (kryesisht me
népunéset/népunésit e nxitjes sé biznesit dhe investimeve né nivel qendror dhe té vetéqeverisjes
vendore, akademia, organizatat e shoqérisé civile, si dhe me komunitetin e organizatave
ndérkombétare, té cilét kané né fokus ¢éshtjet e zhvillimit té biznesit dhe térhegjes sé biznesit).

Gjithashtu, ky dokument do té publikohet pér konsultim publik.

PJESA II — QELLIMI I POLITIKAVE, OBJEKTIVAT SPECIFIKE DHE MASAT
PRIORITARE TE ZBATIMIT TE STRATEGJISE

“SZHBI 2021 — 2027 pérbéhet nga qéllimi kryesor si vijon:

“Zhvillimi plotésisht i potencialeve té investimeve pér zhvillimin ekonomik dhe nxitjen e
integrimit né tregjet ndérkombétare dhe zinxhirét e vlerés.”

Arritja e kétij qéllimi kérkon pérpjekje té gjithanshme nga té gjitha ministrité dhe institucionet
qé zbatojné politika, té cilat ndikojné né ményré té drejtpérdrejté né zhvillimin e biznesit dhe
térthegjen e investimeve. Njé nevojé e domosdoshme dhe e vazhdueshme éshté gjetja e
mekanizmave té duhur dhe té pérshtatshém qé sigurojné njé bashképunim té forté dhe efektiv
ndérinstitucional si né drejtimin horizontal ashtu dhe até vertikal.

Bashképunimi me akademiné, organizatat e shoqérisé civile dhe grupet e interesit, kané,
gjithashtu, réndési themelore, pasi ato mund té ndikojné ndjeshém né ndérgjegjésimin rreth
zhvillimit té biznesit dhe investimeve, si dhe ofrimin e ekspertizés pér zhvillimin e shérbimeve
mbéshtetése té specializuara pér biznesin.

Politika I

Qéllimi Strategjik I - Zhvillimi plotésisht i potencialeve té investimeve pér zhvillimin
ekonomik dhe nxitjen e integrimit né tregjet ndérkombétare dhe zinxhirét e vlerés.

Pér arritjen e kétij qéllimi, jané pércaktuar tri fusha pér ndérhyrje dhe objektivat pérkatés té
politikés, té cilét pérmblidhen né paraqitjen si mé poshté:

Vizioni, fushat e ndérhyrjes dhe objektivat e politikés pér SZHBI-né e re

Vizioni (objektiva zhvillimi gjithépérfshirés):

Njé ekonomi shqiptare konkurruese, e nxitur nga inovacioni dhe e bazuar né njohuri, e cila krijon
vende pune té reja dhe mé cil€sore, duke shfrytézuar mundgsité qé ofron transformimi digjital dhe
transformimi i zinxhirit t& vlerave ndérkombétare, me theksin mbi zhvillimin e géndrueshém,
integrimin evropian dhe até rajonal

v
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Térheqja e investimeve dhe Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja Zhvillimi i kapitalit njerézor

ndérkombétarizimi dhe inovacioni

. . - 1

Shpalosja e ploté e potencialit Zhvillimi i njé ekosistemi dinamik dhe; 1 Eksplorimi i ményrave té reja pér t& nxitur :

investues pér zhvillim ekonomik dhe t& qéndrueshém pér sipérmarrjen dhe ! : zhvillimin e kapitalit njerézor bashképunuesi
inovacionin :

zinxhirin ¢ vlerave ndérkombétare

1 1
1 1
1 1
: nxitja e integrimit né tregjet dhe : .
| T e a

Treguesit kryesoré té impaktit nén kété qéllim strategjik jane:

- Fluksi e IHD-ve né raport me PBB-sé;

- Volumi i térhequr 1 investimeve;

- Vende pune té reja té krijuara nga zbatimi i projekteve té investimeve;

- Nr. i klientéve té kujdesit ndaj investitoréve;

- Volumi i riinvestimeve;

- Finalizimi i vlerésimit dhe udhézuesi i reformés pér programin TEDA;

- Numri i rezidentéve aktivé né zonén e zgjedhur;

- Eksportet e mallrave dhe shérbimeve né raport me PBB-s¢;

- Rezultati né Indeksin e Politikave t€¢ NMVM-ve — integrimi i NVM-ve né zinxhirét e vlerés
globale;

- Ndérmarrjet vendése, g€ marrin pjesé né programin e zhvillimit té furnitoréve;

- Véllimi i nénkontratave t€ mundésuara nga programi i zhvillimit té furnizuesve;

- Zhvillimi i strategjisé sé eksportit;

- Numri i pérfituesve té€ iniciativés pér zhvillimin e biznesit elektronik;

- Zgjidhje pér biznesin elektronik/tregtiné elektronike té miratuara nga pérfituesit e iniciativés
pér zhvillimin e tregtisé elektronike;

- Angazhimi i1 Programit “Connect Albania”, ku ndérmjetésit e investimit t€ huaj jané nga
diaspora;

- Numti i startup-ve;

- Pjesémarrésit né trajnime né skemén e mbéshtetjes sé sipérmartjes bazuar né konkurrencé;

- Bizneset e reja té regjistruara nga pjesémarrésit e skemés sé¢ mbéshtetjes sé sipérmartjes té
bazuar né konkurrencé;

- Fillimi i Programit t€ startup-eve dhe Inovacionit dhe Agjencisé sé startup;

- Vende té reja t€ punés té krijuara nga startup-et inovative;

- Numri i sfartup-ve q€ marrin pjesé né nismén e mentorimit t€ diasporés;

- Numri i organizatave mbéshtetése qé bashképunojné me gendra ndérkombétare;

- Rezultati né Indeksin Global té Konkurrueshmérisé — aftésité pér inovacion;

- Rezultati né Indeksin e Politikave t¢ NMVM-ve - Shérbimet mbéshtetése pér NMVM-té;

- Numri i konsorciumeve t€ mbéshtetur né fazén e zbatimit t€ iniciativés s€ zbatimit té
zinxhirit té vlerés sé bazuar né konkurrencé;

- Numri i vendeve té reja té punés té krijuara nga pérfituesit e iniciativés pér ngritjen e zinxhirit
té vlerés sé bazuar né konkurrencé;

- Numri i pérfituesve té Fondit té¢ Zhvillimit t¢ NVM-ve;

- Pjesa e grave sipérmarrése/bizneseve t¢é drejtuara nga graté mbéshtetur nga Fondi pér
Zhvillimin e NMVM-ve;

- Numri i trajnimeve t€ ofruara, né kuadér té programit té afté€sive t€ ndérmarrjeve pér
NMVM-té;

- Numri i pjesémarrésve né trajnime t€ dhéna né programin e aftésive té ndérmarrjeve pér
NVMM-té;

- PBB-ja pér person té punésuar;
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- Numri i pérfituesve né skemén e mbéshtetjes pér zhvillimin bashképunues té kapitalit
njerézort;

- Numri i NMVM-ve gé marrin pjesé né skemén e mbéshtetjes pér zhvillimin bashképunues té
kapitalit njerézor;

- Numti i investitoréve/NMVM-ve té¢ mbéshtetura pérmes programit té zhvillimit té fuqisé
punétore;

- Numri i pjesémarrésve né trajnime t€ dhéna né programin e zhvillimit té fuqisé punétore;

- Rezultati né Indeksin e Politikave t¢ NMVM-ve — aftésité e ndérmartjes;

- Numri raporteve té parashikimit té nevojave pér aftésim;

- Numri i vlerésimeve té trajnimeve té€ nevojshme.

Pér arritjen e kétij qéllimi strategjik, institucionet shtetérore qé kané pérgjegjési né kété fushé
né partneritet me institucione dhe organizata té tjera do té fokusohen né kéto tre objektiva
specifiké:

Objektivi Térheqja e investimeve dhe ndérkombétarizimi.

specifik I.1 Shpalosja e ploté e potencialit investues pér zhvillim ekonomik dhe nxitja e integrimit né
tregjet dhe zinxhirin e vlerave ndérkombétare.

Objektivi Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni. Zhvillimi i njé ekosistemi dinamik dhe té

specifik 1.2 qéndrueshém pér sipérmarrjen dhe inovacionin.

Objektivi Zhvillimi i kapitalit njerézor. Eksplorimi i ményrave té reja pér t€ nxitur zhvillimin e

specifik 1.3 kapitalit njerézor bashképunues.

Pérmbushja e kétyre objektivave do t€ sjellé njé pérmirésim té dukshém né zhvillimin e
biznesit dhe investimeve.

Zinxhiri 1 vlerave ndérkombétare ka hyré né njé periudhé transformimi, e cila pritet té
vazhdojé gjaté t€ gjithé kétij dhjetévjecari. Pavarésisht disa sfidave, ky transformim shpalos
mundési té reja zhvillimi. Shqipéria éshté e pozicionuar miré dhe éshté e vendosur té pérfitojé nga
kéto mundési.

Kriza e shkaktuar nga pandemia COVID-19 nuk pérbén vetém njé sfidé t€¢ madhe pér
ekonominé botérore dhe até shqiptare. Ajo, gjithashtu, po pérshpejton njé séré tendencash
madhore, duke ndikuar fuqishém konfigurimin e zinxhirit t€ vlerave ndérkombétare.
Transformimi pritet té vazhdojé, 1 nxitur nga:

- Ndryshimet teknologjike, p.sh., transformimi digjital dhe prodhimi me teknologji té
avancuar;

- Tendencat botérore té geverisjes ekonomike;

- Tendencat e géndrueshmérisé.

- Me qéllim rritjen e rezistencés ndaj rrezigeve né té ardhmen, kompanité po ndryshojné
burimin e sigurimit té produkteve dhe vendndodhjen e veprimtaris€. Pavarésisht sfidave té
ndryshme, té tilla si ngushtimi i hapésirave pér investime efikase, transformimi i zinxhirit té
vlerave ndérkombétare do té shpalosé, gjithashtu, mundési t¢ médha pér zhvillimin e ekonomisé
shqiptare dhe riindustrializimin e géndrueshém né té ardhmen, duke pérfshiré:

- Térheqjen e projekteve né vendet e aférta: investitorét qé operojné né vendet e BE-sé
pritet € té pérqendrojné mé shumé aktivitete né aférsi té vendit té tyre té origjinés, vecanérisht
né zinxhirin e vlerave, qé lidhen me teknologjiné e larté, si pajisjet elektronike, makinerité dhe
pajisjet g€ krijojné mundési pér zhvillimin e industrive dhe tregjeve té reja.

- Pérfitim nga diversifikimi i zinxhirit t€ vlerave ndérkombétare: Ndér té tjera, né
industri me teknologji t€ ulét si ajo e tekstileve dhe e modés, por edhe né industri shérbimesh me
vleré mé té larté, shérbimet e biznesit, té teknologjisé sé informacionit dhe ato financiare,
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kompanité e médha ka té ngjaré té diversifikojné aktivitetet e tyre dhe zinxhirét e furnizimit, duke
adoptuar zgjidhje digjitale. Pérve¢ mundésive pér investime té reja, ky trend ofron mundési té
mira pér integrimin e NVM-ve lokale dhe sipérmarrésve né zinxhirin e vlerave ndérkombétare.

- Ndértimi i zinxhirit rajonal té€ vlerave: Njé tendencé tjetér e pritshme éshté njé rritje e
pérséritjes s€ zinxhirit té vlerave né nivel rajonal. Kjo tendencé luan njé rol té réndésishém pér
industrité e pérpunimit né rajon, duke ofruar, ndér té tjera, perspektiva té reja pér zhvillimin e
zinxhirit té vlerave né sektorin e agropérpunimit.

- Shfrytézimi i mundésive qé lidhen me kalimin né ekonominé e gjelbér dhe zinxhiré
vlerash mé té qéndrueshém dhe qarkullues: Kompanité do té ndryshojné gjithnjé e mé shumé
zinxhirét e furnizimit, si pérgjigje ndaj kérkesés sé konsumatorit dhe qgeverisé pér procese mé té
géndrueshme. Pavarésisht sfidave qé paraqiten, veganérisht né lidhje me nevojén e NVM-ve pér
t'u pérshtatur me kérkesat e reja, kalimi né ekonominé e gjelbér siguron, gjithashtu, mundési
premtuese pér investime dhe inovacion né té gjithé sektorét e industrisé. Ndértimi i zinxhiréve
qarkullues té vlerave dhe zhvendosja drejt njé ekonomike garkulluese siguron ndikime pozitive
mjedisore, sociale dhe ekonomike.

Rezultate e analizés sé fuqive, dobésive, mundésive dhe kércénimeve té cilat jepen té
pérmbledhura né tabelén 14, si dhe diskutimet né grupet e punés, konsultimet me palét e interesit
dhe intervistat me eksperté, tregojné se ekzistojné parakushtet pér té pérfituar nga transformimi i
zinxhirit té vlerave ndérkombétare.

Tabela 14. Analiza e fuqive, dobésive, mundésive dhe kércénimeve kyce

- Vendndodhja e afért me BE-né dhe aférsia dhe aksesi - Mangési né infrastrukturén e transportit dhe mungesa e

né tregjet e médha bazuar né MTL-té njé portofoli té fushave té€ investimit i otrientuar drejt
- Kosto operacionale konkurruese nevojave

- E pasur né vlera dhe burime natyrore - Shkallé e ulét e eksporteve dhe diversifikimit né shportat
- Negociatat pér aderimin né BE dhe integrimi né tregjet e eksportit me teknologji té ulét

rajonale né kuadér t€ Zonés Rajonale Ekonomike - Numér i larté i ndérmarrjeve t€ vogla me kapacitete té

- Regjim i liberalizuar pér tregtiné dhe investimet dhe kufizuara pér pérthithjen/prezantimin e inovacionit, bazé e
mbéshtetje specifike pér projektet e investimeve ngushté furnizimi

strategjike - Treg i vogél lokal, nivel i ulét specializimi dhe mungesé e
- Mjedis i larmishém i kompanive, numri né rritje i “masés kritike” pér njé séré instrumentesh politike

vlerés sé shtuar t¢ NVM-ve - Véshtirési pér akses né financé pér NVM-té dhe startup-et
- Biznese qé ofrojné mijedis optimal/raste suksesi né - Fazé e hershme pér ckosistemin e inovacionit dhe
fushén e kérkimit dhe mjedisit té biznesit sipérmartjes me mbéshtetje/butim financimi t€ kufizuar
- Shérbime me njé ndalesé (ome-stop-shop), p.sh. pér dhe mungesé bashképunimi ndérmjet aktoréve
regjistrimin, digjitalizimi i shérbimeve geveritare - Nivel i ulét i shpenzimeve pér K&ZH, botime SHTT

- Novacioni, sipérmarrja dhe aftésité (digjitale) jané - Emigracion i vazhdueshém
pérfshiré né agjendén e politikave, pérmirésimi i paketés - Punésim informal, papunési e té rinjve, pjesémartje e ulét

s€ politikave e grave
- Progres né reformat kurrikulare (t€ bazuara né - Véshtirési nga ana e bizneseve pér t€ rekrutuar staf té ri
kompetenca) né fushén e arsimit dhe formimit me kualifikimet e duhura

- Popullsi né moshé té re, njohuri té gjuhéve t€ huaja - Mospérputhje e aftésive, mangési né sistemin e arsimit
dhe numér i madh i té€ diplomuarve né institucionet ¢ dhe formimit (vecanérisht aftésité praktike)

arsimit t€ larté - Produktivitet i ulét, pjesérisht i shkaktuar nga
- Shkallé e larté punésimi dhe kénaqésisé sé bizneseve transformimi i ngadalté drejt veprimtarive me produktivitet
me aftésité e fuqisé punétore mé té€ larté.

- Proceset e integrimit né nivel rajonal dhe t€¢ BE-sé - Ngadalésimi i procesit té integrimit né BE dhe rajon, ¢ka
- Pérmirésimi i aksesit né tregje dobéson vrullin edhe kufizon mundésité e financimit dhe
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- Sigurim i bashképunimit premtues dhe mundésive té
financimit pér disa fusha té politikés

- Rritja e térhegjes sé Shqipérisé si destinacion pér
investime dhe startup-e

- Mundési pér investime dhe eksporte né kontekstin e
transformimit t€ zinxhirit té vlerave ndérkombétare
(p-sh., mundési pér térhegjen e projekteve né vendet e
aférta)

- Efekti spill-over nga projektet e IHD-ve qé mbéshtesin
transferimin e inovacionit dhe zhvillimin e aftésive

- Angazhimi i ndérmjetésve nga diaspora né programin
“Connect Albania” né investimet e huaja

- Zgjidhjet digjitale pér pérmirésimin e aksesit né tregje
pét NVM-t€ dhe zgjerimin e masave pét promovimin/
lehtésimin e investimeve dhe eksportit

- Potencialet pér inovacion dhe rritje lidhur me
specializimin inteligjent, si dhe transformimin digjital
dhe té gjelbér

- Pérdorimi i njohurive dhe i burimeve té diasporés pér
zhvillimin e métejshém té ekosistemit t& startup-eve dhe
inovacionit

- Shpalosja e ploté e potencialeve sipérmarrése dhe té
fuqisé punétore (p.sh. duke mbajtur talentet, promovuar
aftésité sipérmarrése té grave)

bashképunimit

- Pagéndrueshmeéria politike né rajon

- Rénia e IHD-ve qé kérkojné eficiencé

- Ndérprerje serioze e shkaktuar nga kriza e COVID-19, qé
ndikon né zinxhirét e vlerave ndérkombétare, tregtiné dhe
fluksin e investimeve, si dhe konkurrueshmériné e NVM-
ve (p.sh. burimet pér rritjen e aftésive)

- Rritje e proteksionizmit né nivel ndérkombétar

- Ndikim i ulét i projekteve t€ investimit né ekonominé
rajonale si pasojé e ndérlidhjeve té kufizuara dhe fokusit né
vende pune cilésore

- Rritja e konkurrencés nga destinacione té tjera investimi

- Sfidat ¢ NVM-ve pér pérshtatien e modeleve dhe
proceseve té tyre té biznesit né kontekstin e transformimin
té gjelbér dhe atij digjital

- Nivel i larté i largimit té trurit cka kufizon potencialin pér
sipérmartje, inovacion dhe rekrutim

- Ekzistojné disa dobési té natyrés strukturore, ¢ duhen adresuar, p.sh.:
- Mangésité né infrastrukturén e transportit dhe mungesa e njé portofoli té fushave té

investimit i orientuar drejt nevojave;

- Faza e hershme né té cilén ndodhet ekosistemi i inovacionit dhe i sipérmarrjes, me lidhje té

dobéta;

- Niveli 1 ulét i specializimit dhe numri i madh i bizneseve té vogla me orientim té kufizuar

drejt eksportit dhe inovacionit;
- Véshtirési né aksesin né financé;
- Mospérputhje e aftésive;
- Nivel i larté i largimit té trurit.

NE té njéjtén kohé, pozicioni konkurrues i Shqipérisé éshté pérmirésuar ndjeshém duke marré

né konsideraté proceset integruese né nivel rajonal dhe té BE-sé. T¢€ dyja kéto procese sigurojné,
gjithashtu, bashképunime premtuese dhe mundési financimi me géllim nxitjen e zhvillimit, né
nivel rajonal dhe integrimit né zinxhirin e vlerave ndérkombétare, duke u bazuar né fuqité e
Shqipérisé, p.sh.:

- Pozicioni gjeografik strategjik dhe aksesi né tregjet kyge;

- Kosto operacionale konkurruese;

- E pasur né vlera dhe burime natyrore;

- Popullsi né moshé té re me njohuri té gjuhéve té huaja dhe numér i madh i té diplomuarve
né institucionet e arsimit té larté.

Transformimi i zinxhirit t€ vlerave pérbén njé trend qé ka nisur né dekadén e fundit dhe do té
vazhdojé deri né fund té késaj dekade. Eshté njé proces i gjaté dhe komplek, i cili kérkon njé
qasje strategjike dhe afatgjaté. Pérmes késaj strategjie, Qeveria Shqiptare po e ofron kété qasje.

Shfrytézimi i mundésive kérkon njé qasje té targetuar dhe koherente:

- Pérgendrimi né zinxhirét e vlerave qé ofrojné mundésité mé té médha, duke marré né
konsideraté procesin e transformimit;

- Shpalosja e ploté e potencialit investues pér njé zhvillim ekonomik té géndrueshém;
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- Vendosja e theksit né zhvillimin e ckosistemeve dinamike industriale, inovative dhe
sipérmarrése;

- Rritja e efektivitetit té skemave mbéshtetése pér sipérmarrésit dhe NVM-té, si shtylla e
ekonomisé shqiptare;

- Zhvillimi pérmes rrugéve mé inovative dhe té bazuara né njohuri, me né fokus rritjen e
cilésisé dhe té punésimit;

- Eksplorimi i ményrave té reja pér té nxitur zhvillimin e kapitalit njerézor bashképunues.

MEé poshté, paragitet njé pérmbledhje e objektivave, rezultateve, masave dhe indikatoréve
matés té strategjisé.

Objektivi specifik I.1. “Térheqja e investimeve dhe ndérkombétarizimi”, jané
parashikuar:

Rezultatet e arritshme:

1. Rritja e fluksit té investimeve nga 7.6 né 9% té PBB-s¢;

ii. Rritja e totalit té€ eksportit té mallrave dhe shérbimeve nga 31.5% né 36% té PBB-s¢;

iii. Rritja e vlerésimit né Indeksin e Politikave pér NVM-té (integrimi i NVM-ve né zinxhirin e
vlerave globale) nga 1.1 né 3.1.

Masa: Treguesit:
Promovimi/lehtésimi sistematik i - 7 fushata specifike té targetimit pér grupet e synuara
investimeve t€ synuara - 51 projekte térhegése té investimeve

- 127,500 mijé euro volumi i investimeve
- krijimi i 15,300 vende pune t€ reja

Program i strukturuar pér shérbimin | - 300 klienté té affer-care (investitorét ekzistues)

e pérkujdesjes sé métejshme - 20 memorandume mirékuptimi t€ nénshkruara me bashki/partneré
- 160 projekte té riinvestimit

- 320,000 mijé EUR véllimi i riinvestimit

- 16,000 vende pune té krijuara nga investitorét ekzistues

Vlerésimi dhe reforma e programit t€ | - finalizimi i vlerésimit, udhézuesit té reformés dhe konceptit té zhvillimit (deri né

TEDA-ve vitin 2022)

- 30 ha toké e zhvilluar/20 ha e pérdorur nga investitorét né zonén e zgjedhur
- 20 rezident aktivé né zonén e zgjedhur

- 3,000 vende pune t€ reja té krijuara né zonén e zgjedhur

Programi i zhvillimit té ofruesve - pjesématrje e 30 investitoréve deri mé 2027
- pjesémartje e 150 bizneseve lokale deri mé 2027
- lehtésimi i nénkontratave me vleré 75 milioné euro deri mé 2027

Strategjia e eksportit - Strategjia e eksportit e zhvilluar deri né vitin 2022

Iniciativa e zhvillimit té biznesit | - 300 biznese pérfituese (2022-2024)

elektronik - 75 zgjidhje pér biznesin elektronik/tregtiné elektronike té miratuara nga pérfituesit

- 15% rritje né eksportet e bizneseve pérfituesve

Objektivi specifik I.2. “Zhvillimi i NVM-ve, sipérmarrja dhe inovacioni”, jané
parashikuar:

Rezultatet e arritshme:

I. Rritja e dendésisé sé startup-eve nga 88 né 132 (startup-e pér njé milioné banor€)

II. Rritja e vlerésimit né Indeksin e Konkurrueshmérisé Globale (aftésité inovative) nga 29.8
né 34

III. Rritja e vlerésimit né Indeksin e Politikave pér NVM-té (shérbimet mbéshtetése pér
NVM-té) nga 3.6 né 4.4

Masa: Treguesit:
Skema e mbéshtetjes s€ sipérmarrjes | - 360 NMVM qé marrin pjesé né CoSolve-19
s€ bazuar né konkurrencé - 150 pjesémarrés né trajnime ¢do vit (t€ paktén 40% femra)
- 30 grante c¢do vit (t€ paktén 40% ndaj grave
Forcimi i ekosistemit té startup-eve - funksionimi i Agjencisé sé startup-eve
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- regjistruar 375 biznese starfup inovative
- shkalla e mbijetesés prej 65% pas 5 vitesh
- 3,000 vende pune té krijuara nga bizneset startup

Integrimi ndérkombétar i ekosistemit
te startup-eve

- 30 biznese startup shqiptare dhe 25 mentoré té diasporés qé marrin pjesé
- 12 organizata mbéshtetése shqiptare qé bashképunojné me qendrat ndérkombétare
- 25 biznese startup shqiptare g€ bashképunojné me qendrat ndérkombétare

- 40 aplikime/20 konsotciume té zgjedhura pér fazén e konceptit mé 2022
- 10 konsorciume té mbéshtetura né fazén e zbatimit 2023-2024

- 15% rritje né té ardhurat e NVM-ve pjesémarrése né vitet 2023 dhe 2027
- 50 vende t€ reja pune t€ krijuara nga pérfituesit deri mé 2023 dhe 2027

Nisma pér ngritjen ¢ zinxhirit té
vlerés sé€ bazuar né konkurrencé

Rritja e aksesit né financé - 60 pérfitues té Fondit t€ Zhvillimit t¢ NVM-ve ¢do vit (2022-2027)

- 30% pérfitues e sipérmatrése gra/biznese t€ drejtuara nga graté (2022-2027)

- 180 vende pune t€ reja té krijuara nga pérfituesit e Fondit ¢do vit (2022-2027)
- hartuar njé kornizé ligjore dhe nénligjore pér NVM-té (deri mé 2021)

- VKM pér skemén e garancisé shtetérore e hartuar (deri né vitin 2023)

- hartuar korniza ligjore pér financimin e investimeve crowdfunding

- krijimi i njé rrjet t€ engjéjve t€ biznesit

Programi i aftésive té ndérmartjeve
pér NVM-té

- 12 trajnime ¢do vit.
- 300 pjesémarrés né trajnime ¢do vit.

Objektivi specifik 1.3. “Zhvillimi i kapitalit njerézor”, jané parashikuar:

Rezultatet e arritshme:

I. Rritje e PBB-sé pér person té punésuar nga 34,600 né 37,000 (né vitin 2017, PPP konstante
né §)

II. Rritje e pérgindjes sé punésimeve né profesione qé kérkojné njohuri té thelluara nga 17.5%
né 19.5%

III. Rritje e vlerésimit né Indeksin e Politikave pér NVM-té (aftésité sipérmarrése) nga 4.3 né
3.9

Masa: Treguesit:

Skema e mbéshtetjes pér zhvillimin | - 150 pérfitues (t€ paktén 40% gra)

bashképunues t€ kapitalit njerézor

- 100 NVM ¢é punésojné studenté dhe kandidaté PhD

Programi i zhvillimit té forcés sé
punés pér dhe me NVM-té dhe

- 20 memorandume mirékuptimi me partnerét
- 10 investitoré/NVM té mbéshtetur ¢do vit (2021-2023),

investitorét - 25 investitoré/NVM té mbéshtetur cdo vit (2024-2027)
- 40 pjesémarrés né trajnime ¢do vit (2021-2023),

- 175 pjesémarrés cdo vit (2024-2027)

Sistemi i parashikimit té nevojave t€ | - Sistemi i parashikimit i zhvilluar/implementuar (deti né vitin 2022)

aftésive - 3 raporte parashikimi
Vlerésime té rregullta t€ nevojave pér | - 1 vlerésim i nevojave pér trajnim ¢do vit
trajnim - 250 SME t¢€ asistuara ¢do vit.

1. PJESA II1. ZBATIMI, PERGJEGJESIA E INSTITUCIONEVE, LLOGARIDHENIA,
RAPORTIMI DHE MONITORIMI

Pérgjegjésia e institucioneve

Pér zbatimin e masave té€ parashikuara né Planin e Veprimit té€ Strategjisé pér Zhvillimin e
Biznesit dhe Investimeve 2021-2027, do té angazhohen njé térési institucionesh, duke filluar nga
ministrité e linjés, institucionet e varésisé, njésité e vetéqeverisjes vendore, akademia, organizatat e
shoqérisé civile dhe organizatat ndérkombétare.

Strategjia pércakton Ministriné e Financave dhe Ekonomisé si institucionin pérgjegjés kryesor
té raportimit pér progresin e saj edhe pse pjesa mé e madhe e veprimtarive do té kérkojé
bashképunim ndérmjet aktoréve té ndryshém, duke pérfshiré edhe akademiné. Institucionet
pérgjegjése pér ¢do masé sipas objektivave specifiké dhe fushave té politikés jané té pércaktuara
né aneksin 1 té kétij dokumenti.
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Llogaridhénia, monitorimi dhe raportimi

Llogaridhénia

Kuadri monitorues do té€ ushqejé orientimin e politikave né kuadér té Sistemit té Planifikimit
té Integruar (SPI), i cili éshté sistemi kryesor vendimmarrés qé pércakton drejtimin strategjik dhe
alokimin e burimeve té vendit. Ai do té furnizojé me raporte monitoruese dhe vlerésuese Grupin
e Menaxhimit té Integruar té Politikave (GMIP), pér sektorin e biznesit dhe té investimeve, né
zbatim té urdhrit té Kryeministrit nr. 157, daté 22.10.2018, “Pér marrjen e masave pér zbatimin e
qasjes sé gjeré sektoriale/ndérsektoriale, si dhe ngritjen dhe funksionimin e mekanizmit
sektorial/ndérsektorial t€ integruar”, té cilat monitorojné reformat sektotriale né Shqipéri né
pérputhje me prioritetet e geverisé, Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI),
procesin e Programit Buxhetor Afatmesém (PBA), procesin e anétarésimit né BE dhe detyrimet
ndérkombétare té Shqipérisé. Pérqasja dhe rishikimi i dokumentit strategjik do té jeté sipas
kérkesave t&¢ VKM-sé nr. 290, daté 11.4.2020, “Pér krijimin e bazés sé té¢ dhénave shtetérore té
sistemit informatik té planifikimit t€ integruar (SIPI/IPSIS), pér té siguruar pérputhshmériné me
sistemin IPSIS”.

Monitorimi

Monitorimi i progresit té€ zbatimit t€ objektivave dhe masave té késaj strategjie dhe planit té saj
té veprimit do té€ paraqgitet né ményré periodike edhe né GMIP/KDS pér “Konkurrueshmériné
dhe investimet”. MFE-ja do té udhézojé dhe mbéshtesé, gjithashtu, organizatat e biznesit dhe
organet e vetéqeverisjes vendore né zbérthimin e Planit t€ Veprimit né plane té zbatueshme né
nivelin vendor, e né ményré té vecanté né pérgatitjen e planeve pérkatése né pérputhje dhe me
parimet e aktit t€ biznesit té vogé€l (Small Business Act).

Gjaté punés sé pérditshme, pérgjegjésia pér monitorimin e zbatimit t€ Planit t€ Veprimit
géndron te népunéset/népunésit e nxitjes sé biznesit dhe investimeve dhe strukturat vendore té
politikave mbéshtetése pér zhvillimin e biznesit dhe investimeve.

MFE-ja ka rol koordinues dhe raporton né ményré periodike mbi ecuriné e zbatimit vjetor.
Organizatat e shoqérisé civile luajné, gjithashtu, njé rol té réndésishém né ndérgjegjésimin rreth
problemeve né zbatimin dhe né mbéshtetjen e proceseve t€ mbledhjes sé té dhénave, ofrimit té
shérbimeve dhe zbatimit té legjislacionit e politikave né térési pér avancimin drejt nxitjes sé
biznesit.

Krahas zbatimit t€ masave té pércaktuara né Strategji dhe Planin e Veprimit, monitorimi i
vazhdueshém 1 strukturave té angazhuara pér pérmbushjen e detyrimeve qé rrjedhin nga ky
dokument konsiderohet i nevojshém pér té analizuar gjendjen reale gjaté zbatimit t€ tij me géllim
pérmbushjen e objektivave né ményré sa mé efektive.

Mé konkretisht do té ndérmerren kéto masa:

- do té monitorohen treguesit e pércaktuar né strategji;

- do té rekomandohen ndryshime né programet sektoriale, duke pasur parasysh arritjet,
rrethanat, risqet dhe rreziget si dhe eksperiencat e méparshme, si dhe né pérputhje me
rekomandimet e raporteve vjetore t€é Komisionit Evropian pér Shqipériné, konkluzionet e
pérbashkéta té Dialogut Ekonomik dhe Financiar té Bashkimit Evropian dhe Ballkanit
Peréndimor dhe Turgisé dhe dokumenteve té tjera ndérkombétare;

- do té sigurohen konsultime me palét e interesit, pérfshiré shpérndarjen sistematike té
informacionit pér publikun;

- monitorimi do té kryhet bazuar né raporte vjetore pér monitorimin dhe koordinimin e
zbatimit t€ objektivave dhe masave té planit t€ veprimit.

Pérmirésimet né sistemin e monitorimit dhe vlerésimit synojné té lehtésojné/ndihmojné né
pérafrimin e kuadrit strategjik dhe prioriteteve né fusha té ndryshme dhe t€ informojné pér
politikat e vendit té lidhura me avancimin drejt zhvillimit té biznesit dhe investimeve.

Vlerésimi
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Pér shkak té kohézgjatjes shtatévjegare té zbatimit té strategjisé dhe pérputhjes sé saj me
OZHQ-té, éshté menduar qé pérve¢ monitorimeve vjetore té zbatimit té késaj strategjie, té keté
edhe njé proces vlerésimi té pérgjithshém né vitin e katért té zbatimit té€ saj. Bazuar mbi kété
vlerésim mund té ndryshohen/hiqen (n€se jané realizuar plotésisht) dhe shtohen jo vetém
veprime e masa, por edhe objektiva specifiké nén géllimet strategjike bazé té¢ dokumentit.

Raportimi

Té gjitha institucionet e ngarkuara me zbatimin e SBZHI 2021-2027 do té hartojné raporte
mbi bazé 6-mujore dhe njévjecare né zbatim té detyrimeve té pércaktuara né kété strategji dhe té
zbérthyera né planin e saj t€ veprimit, si dhe do té hedhin té dhéna né sistemin IPSIS.

MFE-ja do té jeté institucioni udhéheqés, i1 cili do té mbledhé, pérpunojé dhe analizojé
raportet periodike 6-mujore dhe 1-vjegare qé do té pércillen nga té gjitha institucionet e ngarkuara
né pérmbushje té objektivave dhe masave pérkatése.

Institucionet duhet té raportojné periodikisht pér realizimin e masave, me periodicitet 6-mujor
pérmes t€ dhénave té raportuara né Sistemin Informativ pér Planifikimin Strategjik té Integruar
(IPSIS) né Késhillin e Ministrave dhe né Sekretariatin Teknik Ndérinstitucional.

IV. PJESA IV: ANALIZA BUXHETORE

1.1 Analiza e buxhetit pér zbatimin e SZHBI 2021-2027

Ky kapitull pérshkruan shpérndarjen e kostove indikative dhe burimeve financiare qé
financojné masat e Strategjisé té¢ Zhvillimit t€ Biznesit dhe Investimeve 2021-2027. Efektet
financiare jané pérllogaritur pér ¢do masé bazuar né aktivitetet qé jané té parashikuara né Planin e
Veprimit té zbatimit t€ késaj strategjie. Efektet financiare pérballohen nga buxhetet respektive
vjetore t€ institucioneve t€ ngarkuara me zbatimin e masave, nga buxhete té donatoréve dhe
institucioneve té tjera q€ jané ngarkuar pér zbatimin e njé pjesé té masave.

Kostimi i Strategjisé éshté realizuar né bazé té metodologjive dhe praktikés sé planifikimit
buxhetor, me géllim pércaktimin e kostos shtesé pér zbatimin e Strategjis¢ dhe hendekut financiar
né raport me fondet buxhetore té planifikuara né PBA 2021-2023, né Programin Buxhetor 04130
“Mbéshtetje pér zhvillim ekonomik”, dhe nga financimi i donatoréve. Pérllogaritjet buxhetore
jané béré duke pérdorur instrumentin e rekomanduar nga IPSIS-ja, té pérshtatur sipas
udhézimeve pérkatése. Kostot buxhetore té Strategjisé jané t€ planifikuara né Programin
Buxhetor 04130 “Mbéshtetje pér zhvillim ekonomik”, né té cilin pérfshihet edhe institucioni i
AIDA-s pér implementimin e aktiviteteve pérkatése té Strategjisé.

Procesi 1 kostimit éshté mbéshtetur né konsultimin e dokumenteve kombétare, pérfshiré kétu
Programi Buxhetor Afatmesém 2021-2023 dhe propozimet sipas tavaneve té reja né kuadér té
hartimit t€ PBA 2022-2024, si dhe konsultimet me té gjitha institucionet e pérfshira, si dhe kostot
historike nga zbatimi i strategjisé pararendése. Plani i veprimit pér zbatimin e késaj strategjie
shogérohet me njé kostim analitik té secilés masé.

Kostoja e pérgjithshme, e pérllogaritur pér zbatimin e SBZHI 2021-2027, éshté 9,605,535,640
leké ose 78,093,786 euro. Kursi mesatar pér referencé éshté pérllogaritur me 123 leké pér 1 euro.
Tabela pasqyron kostot financiare, burimet e financimit dhe hendekun financiar pérgjaté 7 viteve
té zbatimit t&¢ SZHBI 2021-2027.
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Kostoja Totale Kostote Planifikuara Hendeku Financiar

Tipologjia e

QéEllimi | Politikés S 2021-2027 PBA 2021-2027 2021-2037
Buxheti dhe
Donatoret
Kaoranis 8,6805,251,360 8,914 680 208
P1 Zhvillimi plotésisht i potencialeve té
|rwestlr!e_'ue p-er_ zlwiimn e_lmnnn-_ulr. £90,570,452
dhe nxitjen e integrimit né tregjet Kapitala 2E4 280 2E4280
ndérkombeétare dhe zinx hirét e vlerés.
TOTALI [Leke] 9,605,535, 640 8,914 965,188 630,570,452
TOTALI[Eurc]
TE, 083 TBE 72479392 5614,334
T euro 123 Leke

Financimi i planit té veprimit t€ zbatimit té késaj Strategjie do té realizohet nga disa burime,
por buxheti 1 shtetit, fondet e NJVV-sé dhe mbéshtetja financiare e donatoréve mbeten burimet
kryesore. Pér periudhén 2021-2027, buxheti i shtetit pritet t€ financojé zbatimin e planit né
masén 71% té financimit té nevojshém, 22% pritet t€ financohet nga donator té huaj, ndérsa 7%
éshté hendek financiar.

NAP Cost- NDARJA E SHPENZIMEVE

Hendek
financiar
2021-2027
7%
External
Finance
22%

MTBP 2022-
2022
71%

Kostot korente zéné thuajse 100% té shpenzimeve totale.
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NATYRA EKONOMIKE E KOSTOVE
TE PLANIT TE VEPRIMIT

Kosto
kapitale
0%

Kosto
Korente
100%

Strategjia do té rishikohet pas 4 vitesh (né vitin 2025) pér ta pérshtatur me progresin né
zbatimin e masave, por edhe pér ta azhurnuar até konform nevojave dhe programeve buxhetore
afatmesme 20262027, t€ ¢do institucioni.

Fondet buxhetore, té cilat pérbéjné kryesisht 71% té kostimit té strategjisé pér pérbéhet nga:

- Skema e garancisé shtetérore pér manifakturén;

- Grantet vjetore pér SME-té;

- Krijimi i Agjencisé pérgjegjése pér startup;

- Krijimi i njé sektori trajnimi prané AIDA;

- Shtimi me 2 specialisté té zinxhirit té vlerés tek AIDA;

- Fonde pér ofrimin e trajnimeve nga AIDA;

- Financimi i huaj, i cili pérbén 22 % té kostimit té strategjisé pérbéhet nga:

- Komisioni Evropian népérmjet Projektit t€ IPA II “EU for Innovation” dhe projektit té IPA
III “EU for innovation” second phase.

Né vitin 2021-2022 Projekti i IPA II “EU for Innovation” do té financojé aktivitete qé lidhen
me:

- Vitin 2021, kostot e zbatimit té projektit né shumén 2.81 mln euro (i detajuar né 2,392,690
euro mbéshtetje teknike, si edhe grant pér startup-et dhe organizatat e inovacionit né Shqipéri né
shumén 425,000 euro);

- Né vitin 2022, kostoja e zbatimit éshté rreth 236,000 euro, e cila lidhet me mbéshtetjen
teknike (trajnime, watchmaking events etj.).

- IPA III “EU for innovation” second phase. Ky propozim nga MFE-ja vjen si rezultat i nevojés
pér té vijuar me mbéshtetjen e fazés sé dyté té projektit “EU for innovation” — ftaza e paré,
financuar nga fondet e IPA II. Bazuar né kérkesat e Komisionit Evropian pér IPA III, KKIPA ka
koordinuar procesin e indentifikimit me pérfituesit potencialé (institucionet gendrore), e mé tej ka
vijuar me pércjelljen e 53 fishave té veprimit pér mbéshtetje nga IPA 2021 e 2022 né shtator
2020, té cilat kaluan fazén e relevancés strategjike deri né muajin dhjetor 2020. Njé nga
propozimet qé kaluan kété fazé dhe pér té cilén u hartua edhe Dokumenti Pérkatés i Veprimit
(AD) éshté “EU for Innovation” - phase 2, me kosto indikative 70 milioné euro — potenciale pér t'u
financuar nga programi IPA 2021. Aktualisht AD-ja, e hartuar nga Drejtoria e Politikave té
Zhvillimit Ekonomik né MFE, éshté objekt i njé vlerésimi final nga Komisioni Evropian dhe
priten komentet pérkatése. Projekti “EU for Innovation” — second Phase, €shté parashikuar té
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zbatohet pér periudhén 2023-2026 (periudhé katérvjecare). Alokimi i shumave pér periudhén
referuese, né tabelén e kostimit éshté béré né ményré té barabarté pér ¢do vit (2.5 mln euro).

Drejtoria e Politikave té Zhvillimit Ekonomik né MFE, mé 15 shkurt 2021, hartoi dhe dérgoi
Dokumentin e Veptimit/ Action Document (AD) népérmjet MEP]-sé¢ dhe Delegacionit té
Komisionit Evropian,

- Projekti i Qeverisé Gjermane ProSEED.

Projekti i PROSEED-it, qé prej shkurtit té vitit 2021, po zbaton Instrumentin Késhillimor qé
ofron trajnime dbe shérbime késhillimi pér NMVM-té, me mundési edhe pér t€ marré grante té vogla,
me géllim pér tu pérshtatur né situatén e krijuar nga COVID-19. Instrumenti késhillimor me
titullin “CoSolve 197 éshté njé iniciativé e pérbashkét e programeve dypaléshe té bashképunimit
gjermano-shqiptar pér zhvillim: “Zhvillimi i géndrueshém ekonomik dhe rajonal, promovimi i
punésimit edukimi dhe trajnimi profesional” (ProSEED) dhe zhvillimi i géndrueshém rural
(SRD). Qéllimi i kétij instrumenti éshté mbéshtetja e NMVM-ve t€ prekura réndé nga pasojat e
krizés s¢ COVID-19 né Shqipéri, pér té ruajtur punésimin dhe pse jo edhe pér ta rritur até. Né
realizimin e késaj iniciative, ProSEED dhe SRD synojné té japin njé kontribut té réndésishém pér
NMVM-té né Shqipéri né sektorét e bujqgésisé, turizmit, apo sektoré té tjeré. Projekti do té
zbatohet pér periudhén 2021-2022 né shumén gjithsej 534.9 mln leké. Né strategji kostimi 1 kétjj
fondi éshté ndaré né ményré té€ barabarté pér vitin 2021 dhe 2022 respektivisht 267.45 mln leké.

- Banka Botérore

Banka Botérore do té asistojé AIDA me asistencé teknike pér realizmin e masés 1.6 “Iniciativa
e zhvillimit té biznesit elektronik”, e cila do té pérqendrohet né:

- Fushata ndérgjegjésuese té organizuara nga AIDA-s pér té€ inkurajuar mé shumé NVMM pér
té filluar tregtiné elektronike;

- Publikimi né fagen e internetit t& AIDA-s i mjetit digjital té vetévlerésimit pér NVM-t&;

- Publikimi né fagen e internetit t&¢ AIDA-s i njé udhézuesi se si té ndihmohen NVM-té qé té
fillojné tregtiné elektronike;

- Trajnime mbi tregtisé elektronike té ofruara nga AIDA pér t€ ndihmuar NVM-té té fillojné
tregtiné elektronike;

- Partnerét tané pér zhvillim jané t€ mirépritur pér t€ kontribuar né realizimin e aktiviteteve té
pércaktuara pér kété masé.

- BERZH

BERZH-i ka asistuar MFE-ja dhe AIDA né krijimin e njé portali elektronik pér aksesin né
financé t€ SME-ve, projekti i cili do té mbéshteté gjaté gjithé vitit 2021.

Masat pér té cilat kérkohet mbéshtetja e partneréve tané pér zhvillim, né masén 7% té
kostimit, jané:

- Promovimi /lehtésimi sistematik i investimeve té synuara;

- Vlerésimi dhe reforma e programit t&¢ TEDA-ve;

- Programi i zhvillimit té ofruesve;

- Integrimi ndérkombétar 1 ekosistemit té startup-eve;

- Nisma pér pérmirésimin e zinxhirit té vlerave me bazé konkurrencén;

- Skema e mbéshtetjes pér zhvillimin e kapitalit njerézor bashképunues;

- Program pér zhvillimin e fuqisé punétore pér dhe me NVM-té dhe investitorét;

- Sistemi i parashikimit t€ nevojave pér aftési.

NEé fazén e hartimit té draftstrategjisé€, gjaté takimeve té zhvilluara mé pérfagésues té€ Ministrisé
s¢ Bashképunimit dhe Zhvillimit Ekonomik né Gjermani, né periudhén 12-23 prill, mé 2021 u
organizua njé mision pér vlerésimin e nevojave pér mbéshtetje népérmjet programit té
PROSEED 2. Né datén 11 maj, misioni prezantoi né MFE se rezultatet kryesore do té jené si
vijon:

- Pérmirésimi i ofertés me fuqi punétore té kualifikuar;
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- Pérmirésimi 1 aftésisé konkurruese t¢ NMVM-ve dhe kapacitetin e tyre pér krijimin e
vendeve té punés;

- Integrimin e digjitalizimit dhe ekonomisé gjelbér.

- Fusha e ndérhyrjes 1: Arsimi dhe aftésimi profesional

Outputi: Pérmirésimi i ofertés té punés sé kualifikuar

Masat e mbéshtetjes:

1. Mbéshtetje pér arsimin dhe aftésimit profesional;

2. Trajnimin e personelit dhe forcimin e kapaciteteve té arsimit dhe aftésimit profesional;

3. Zbatimi 1 “digital road map”;

4. Projekt pilot pér zhvillimin e aftésive né sektorét “green’.

- Zona e ndérhyrjes 2: Zhvillimi i sektorit privat

Outputi: Pérmirésimi 1 biznesit dhe sistemit t€é mbéshtetjes pér NVMM-té, duke marré
parasysh transformimin digjital dhe elementet e biznesit té gjelbér.

Masat e mbéshtetjes:

1. Zbatimi i disa aktiviteteve té Strategjisé s¢ Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve, si p.sh.:
programi 1 ofruesve té furnizimit, térheqja e investimeve (AIDA) 2021-2027;

2. Forcimin e shérbimeve mbéshtetése pér biznesin, duke pérdorur trajnerét dhe rrjetin e
késhilluesve;

3. Digjitalizimin e proceseve té biznesit t¢ NMVM-ve (né biznes dhe né menaxhim);

4. Fushata ndérgjegjésimi pér digjitalizimin dhe ekonominé e gjelbér.

- Fusha e ndérhyrjes 3: Mbéshtetja pér zhvillimin e politikave

Outputi: Mbéshtetja e MFE-sé, AKPA-sé dhe AIDA-s né fushat e zgjedhura té politikave pér
té€ pérmirésuar politikat pér krijimin e vendeve té punés dhe punésimit

Masat e mbéshtetjes:

1. Analizé sektoriale pér arsimin dhe aftésimin profesional;

2. Mbéshtetje pér monitorimin e SZHBI 2021-2027;

3. Mbéshtetje pér zhvillimin e politikave né digjitalizim dhe ekonominé e gjelbér.
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FORMATI I PLANIT TE VEPRIMIT I PERMBLEDHUR

ANEKSI 1

PLANI I VEPRIMIT NE ZBATIM TE DOKUMENTIT STRATEGJIK (2021-2027)

rajonal”

I. QELLIMI STRATEG]JIK: “Njé ekonomi shqiptare konkurruese, e nxitur nga inovacioni dhe e bazuar né njohuri, e cila krijon vende pune té reja dhe mé cilésore, duke
shfrytézuar mundésité qé ofron transformimi digjital dhe transformimi i zinxhirit té vlerave ndérkombétare, me theksin mbi zhvillimin e géndrueshém, integrimin evropian dhe até

II. QELLIMI I POLITIKES: Zhvillimi plotésisht i potencialeve té investimeve pér zhvillimin ekonomik dhe nxitjen e integrimit né tregjet ndérkombétare dhe zinxhirét e vlerés

ITI. PROGRAMI BUXHETOR: Programi buxhetor i MFE 04130 “Mbéshtetje pét zhvillimin ekonomik”

Nr. Objektivi specifik,
produkti,

masa

Promovimi/lehtésimi
sistematik i investimeve
té synuara

Produkti

7 fushata specifike
té targetimit pér
grupet e synuara
51 projekte
térheqése té
investimeve
127,500 mijé euro
volumi i
investimeve
Krijimi i 15,300
vende pune té reja

Totali 2021-2027

Institucionet pérgjegjése Afati i zbatimit
Institucioni Institucion Afati i Afati i
udhéheqés kontribues fillimit mbarimit

Ministri
pérgjegjés pér
ekonomingé,
MEPJ, MIE,
MTM, MBZHR,
BDHTI dhe
shoqatat e
biznesit

TM1-2021

TM4-2027

Kosto indikative

30,824,970

Burimi i financimit
Buxheti i Shtetit Financimi i huaj
Programi 04130
“Mbéshtetje pér
zhvillimin ekonomik”

16,301,130

Hendeku
financiar

(14,523,840)
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Institucionet pérgjegjése

Afati i zbatimit

Totali 2021-2027

Nr. Obijektivi specifik, Kosto indikative Burimi i financimit Hendeku
produkti, Produkti Institucioni Institucion Afati i Afati i Buxheti i Shtetit Financimi i huaj financiar
masa udhéheqés kontribues fillimit mbarimit Programi 04130
“Mbéshtetje pér
zhvillimin ekonomik”
1.1.2 Program i strukturuar pér | - 300 klienté té affer- AIDA AIDA, ministri TM1-2022 TM4-2027 - - -
shérbimin e pérkujdesjes care (investitorét pérgjegjés pér
sé métejshme ckzistues) ckonomingé,
- 20 memorandume bashkité,
mirékuptimi té dhomat dhe
nénshkruara me shoqatat e
bashki/partner tregtisé
- 160 projekte té
riinvestimit
- 320,000 mij¢ EUR
véllimi i riinvestimit
- 16,000 vende pune
té krijuara nga
investitorét
ckzistues
113 Vlerésimi dhe reforma e - Finalizimi i Ministri Ministri Vlerésimi Vlerésimi 11,876,724 - - (11,876,724 )
progtamit t&¢ TEDA-ve vlerésimit, udhézuesit | pérgjegjés pér | pérgjegjés pér dhe dhe
té reformés dhe ekonominé ckonominé, koncepti i koncepti i
konceptit té zhvillimit Korporata zhvillimit zhvillimit
(deri né vitin 2022) Shgiptare e (2021) 2022)
- 30 ha toké e Investimeve zbatimi dhe | zbatimi dhe
zhvilluar/20 ha e koncepti i koncept i
pérdorur nga zhvillimit zhvillimit
investitorét né zonén (2022 (2027)
e zgjedhur
- 20 rezident aktivé né
zonén e zgjedhur
- 3,000 vende pune té
reja, t€ krijuara né
zonén e zgjedhur
1.1.4 Programi i zhvillimit té - Pjesémarrje e 30 AIDA AIDA, ministri Faza pilot Faza pilot 62,013,581 7,261,253 - (54,752,328)
ofruesve investitoréve deri né pérgjegjés pér (2021) (2024)
2027 ekonominé zbatimi i zbatimi i
- Pjesémarrje e 150 programit programit
bizneseve lokale deri (faza pilot (2027)
mé 2027 (2023)
- Lehtésimi i
nénkontratave me
vleré 75 milioné euro
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Institucionet pérgjegjése

Afati i zbatimit

Totali 2021-2027

elektronike té
miratuara nga
pérfituesit

- 15% rritje né
cksportet e bizneseve
pérfituesve

Nr. Objektivi specifik, Kosto indikative Burimi i financimit Hendeku
produkti, Produkti Institucioni Institucion Afati i Afati i Buxheti i Shtetit Financimi i huaj financiar
masa udhéheqés kontribues fillimit mbarimit Programi 04130
“Mbéshtetje pér
zhvillimin ekonomik”
deri mé 2027
1.1.5 Strategjia e eksportit - Strategjia e eksportit | Ministri Ministri TM2-2022 TM4-2022 120,000 120,000 -
e zhvilluar deri né pérgjegjés pér | pérgjegjés pér
vitin 2022 ckonominé ckonomingé,
AIDA
1.1.6 Iniciativa e zhvillimit té - 300 biznese Ministri Ministri TM2-2022 | TM3-2024 | 47,801,100 1,601,100 (3,000,000)
biznesit elektronik pétfituese pétrgjegjés pér | pérgjegjés pér 43,200,000
(2022-2024) ekonominé ckonoming,
- 75 zgjidhje pér AIDA
biznesin
elektronik/tregtiné

sipérmartjes me bazé
konkurrencén

Skema pér mbéshtetjen e

- 360 NMVM qé
marrin pjesé né
CoSolve-19

- 150 pjesémarrés né
trajnime ¢do vit (té
paktén 40% femra)

AIDA, ministri
pérgjegjés pér
ekonominé

TM1-2021 TM4-2027

675,601,114

140,698,714

534,902,400
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Institucionet pérgjegjése

Afati i zbatimit

Totali 2021-2027

Nr. Obijektivi specifik, Kosto indikative Burimi i financimit Hendeku
produkti, Produkti Institucioni Institucion Afati i Afati i Buxheti i Shtetit Financimi i huaj financiar
masa udhéheqés kontribues fillimit mbarimit Programi 04130
“Mbéshtetje pér
zhvillimin ekonomik”
- 30 grante ¢do vit (t&
paktén 40% ndaj
grave)
1.2.2 Fugizimi i ekosistemit t& - Funksionimi i Ministri Ministri TM1-2021 TM4-2027 1,678,427,280 74,753,280 1,603,674,000 -
startup-eve Agjencisé sé startup- pérgjegiés pér | pérgjegjés pér
eve ckonominé ekonomingé,
- Regjistruar 375 MIE, MTM,
biznese startup MZHBR,
inovative Agjencia pér
- Shkalla e mbijetesés Mbéshtetjen e
prej 65% pas 5 vitesh startup-eve,
3,000 vende pune té ministri i Shtetit
krijuara nga bizneset pér Mbrojtjen e
startup Sipérmarrjes,
inkubatorét,
pérshpejtuesit
dhe organizatat
e mbéshtetjes sé
métejshme
1.2.3 Integrimi ndérkombétar i | - 30 biznese startup Ministri Ministri Nisma e Nisma e 61,626,528 - 3,619,008 (58,007,520)
ckosistemit t& startup-eve shqiptare dhe 25 pérgjegiés pér | pérgjegjés pér diasporés diasporés
mentoré t€ diasporés ckonominé ekonomingé, pér pér
q¢ marrin pjesé Ministria e mentorim mentorim
- 12 organizata Shtetit pér (2021) (2027)
mbéshtetése shqiptare Diasporén dhe Nisma Nisma
q¢é bashképunojné me Ministria pér rajonale pér | rajonale pér
qendrat Evropén dhe startup-et startup-et
ndérkombétare Punét e Jashtme (2024) (TM3-
- 25 biznese startup dhe Agjencia pér 2027)
shqiptare qé startup-et
bashképunojné me
gendrat
ndérkombétare
1.2.4 Nisma pér pérmirésimin - 40 aplikime/20 AKKSHI AIDA, ministri TM1-2022 | TM4-2024 | 367,200,000 - - (367,200,000)
e zinxhirit té vlerave me konsorciume té pérgjegjés pér
bazé konkurrencén zgjedhura pér fazén e ekonominé,
konceptit mé 2022 MASR etj. dhe
10 konsorciume té organizata té
mbéshtetura né fazén tjera
e zbatimit 2023-2024 mbéshtetése
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Obijektivi specifik,
produkti,
masa

Produkti

Institucionet pérgjegjése

Afati i zbatimit

Totali 2021-2027

Institucioni
udhéheqés

Institucion
kontribues

Afati i
fillimit

Afati i
mbarimit

Kosto indikative

Burimi i financimit

Buxheti i Shtetit

Programi 04130

“Mbéshtetje pér
zhvillimin ekonomik”

Financimi i huaj

Hendeku
financiar

- 15% rritje né té
ardhurat e NVM-ve
pjesémarrése né vitet
2023 dhe 2027

- 50 vende té reja
pune té krijuara nga
pérfituesit deri né
2023 dhe 2027

1.2.5

Rritje e aksesit né financé

pér NMVM-té

- 60 pérfitues té
Fondit té Zhvillimit té
NVM-ve ¢do vit
(2022-2027)

- 30% pérfitues e
sipérmarrése gra
/biznese té drejtuara
nga graté (2022-2027)
- 180 vende pune té
reja té krijuara nga
pérfituesit e Fondit
¢do vit (2022-2027)
-Hartuar njé kornizé
ligjore dhe nénligjore
pér NVM-té (deri né
2021)

- VKM pér skemén e
garancisé shtetérore e
hartuar (deri né vitin
2023)

- Hartuar korniza
ligjore pér financimin
e investimeve
crowdfunding

-Krijimi i njé rrjetd t€
engjéjve t€ biznesit

Ministri
pérgjegjés pér

ekonominé

AIDA

TM1-2022

TM4-2027

6,451,466,016

6,446,497,800

4,968,216

1.2.6

Program pér aftésité

sipérmarrése pér NVM-té

- 12 trajnime ¢do vit.
- 300 pjesémarrés né
trajnime ¢do vit.

AIDA

Ministri
pérgjegjés pér
ekonominé,
AKPA, BDHTI
dhe shoqatat e
biznesit

TM1-2022

TM4-2027

37,368,288

37,368,288
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Objektivi specifik,
produkti,
masa

Produkti

Institucionet pérgjegjése

Afati i zbatimit

Totali 2021-2027

Institucioni
udhéheqés

Institucion
kontribues

Afati i
fillimit

Afati i
mbarimit

Kosto indikative

Burimi i financimit

Buxheti i Shtetit Financimi i huaj
Programi 04130
“Mbéshtetje pér

zhvillimin ekonomik”

Hendeku
financiar

Skema e mbéshtetjes pér | - 150 Pérfitues (t& Ministri TM2-2023 | TM4-2027 108,000,000 (108,000,000)
zhvillimin e kapitalit paktén 40% gra) pérgjegjés pér
njerézor bashképunues - 100 NVM qé ckonominé,
punésojné talente MASR,
pértej kohézgjatjes sé AKKSHI
mbéshtetjes
1.3.2 Program pér zhvillimin e - 20 memorandume AIDA Ministri TM4-2021 TM4-2027 60,900,000 - 60,900,000 -
fuqisé punétore pér dhe mirékuptimi me pérgjegjés pér
me NVM-té dhe partnerét ckonoming,
investitorét - 10 investitoré/NVM MEP], AKPA,
té mbéshtetur ¢do vit bashkité,
(2021-2023), 25 qendrat e
investitoré/NVM té formimit,
mbéshtetur ¢do vit dhomat dhe
(2024-2027) shoqatat e
- 40 pjesémarrés né tregtisé
trajnime ¢do vit
(2021-2023), 175
pjesémarrés ¢do vit
(2024-2027)
133 Sistemi i parashikimit & - Sistemi i AKPA AKAFPK, TM3-2021 | TM4-2027 12,240,000 - - (12,240,000)
nevojave pér aftési parashikimit i ministri
zhvilluar/ pérgjegiés pér
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Institucionet pérgjegjése

Afati i zbatimit

Totali 2021-2027

Nr. Obijektivi specifik, Kosto indikative Burimi i financimit Hendeku
produkti, Produkti Institucioni Institucion Afati i Afati i Buxheti i Shtetit Financimi i huaj financiar
masa udhéheqés kontribues fillimit mbarimit Programi 04130
“Mbéshtetje pér
zhvillimin ekonomik”
implementuar (deri né ekonomingé,
vitin 2022) MASR, BDHTI
- 3 raporte dhe shoqatat e
parashikimi biznesit, sektori
privat
1.3.4 Vlerésim periodik i - 1 vlerésim i AIDA AIDA, ministri TM4-2021 TM4-2027 -
nevojave pér trajnim nevojave pér trajnim pérgjegjés pér
¢do vit ckonomingé,
- 250 SME té AKPA, BDHTI
asistuara ¢do vit. dhe shoqatat e
biznesit.
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