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1. SFONDI

Bashki te Forta 2 éshté angazhuar pér té mbéshtetur aktorét, kryesisht, Ministrin e Shtetit pér
Pushtetin Vendor, Agjenciné pér Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore (AMVV), Shkollén
Shqiptare té Administratés Publike (ASPA), Ministriné e Financave, njésité e vetéqeverisjes
vendore (NJVV) dhe shogatat e NJVV-ve, pér té lehtésuar procesin e identifikimit dhe
zhvillimit té métejshém té modaliteteve té ardhshme (pérfshiré géndrueshmériné financiare)
té sistemit pér ndértimin e kapaciteteve té NJQ-ve, pérmes njé procesi qé pérfshin shumé
aktoré. Synimi éshté té mbéshtesé modalitetet e njé sistemi shqiptar té ndértimit té
kapaciteteve té burimeve njerézoré té bashkive (té zgjedhurit dhe stafi).

Ministri i Shtetit pér Pushtetin Vendor ka mbéshtetur iniciativén, ndérkohé me Urdhérin e
Kryeministrit Nr. 6, daté 12.01.2024 éshté ngritur Grupi Ndérinstitucional i Punés (GNP) pér
hartimin e propozimeve pér themelimin e Akademisé sé Trajnimit pér Qeverisjen Vendore
(Akademia). Né GNP jané pérfshiré té gjithé aktorét e sistemit duke siguruar pérfshirjen e té
dhénave dhe mendimet e tyre. Miratimi i legjislacionit pérkatés dhe alokimi nga Qeveria i
buxhetit né vitin 2024, do té mundésojé qé Brenda té njéjtit vit té themelohet kjo strukture
té re, Akademia e Trajnimit pér Qeverisjen Vendore pér rritjen e kapaciteteve té NJVV-ve, qé
té fillojé veprimtariné né vitin 2025. Gjaté vitit 2024, Bashki te Forta 2 do té mbéshtesé
aktorét e sistemit té kryejné Fazén e Tranzicionit pér té pérgatitur themelimin e Akademisg,
duke punuar ngushtésisht me AMVV. Kjo e fundit, me Urdhér té Kryeministrit Nr. 6, daté
12.01.2024 ka vijuar koordinimin e procesit pér té pérfshiré té gjithé aktorét.

ASPA éshté institucioni shtetéror kombétar i cili ka mandatin ligjor dhe rolin kyc né ofrimin e
trajnimeve pér NJVV-té né drejtim té fitimit té statusit té népunésit civil, si dhe né ofrimin e
trajnimeve té vazhdueshém pér administratén publike né nivel vendor. Ndérkohé gé ASPA
ofron trajnime institucionale pér punonjésit e NJVV-ve, pjesa mé té madhe e trajnimeve
ofrohen nga donatorét, sipas fushés sé veprimtarisé sé NJVV-ve.

AMVV, né ushtrim té manadatit té saj, éshté e angazhuar né koordinimin e proceseve té
hartimit té moduleve dhe dhénjes sé trajnimeve pér NJVV-té&, por kjo pérpjekje éshté akoma
pér t'u konsoliduar. AMVV né bashképunim me ASPA dhe shogatat e NJVV-ve, dhe me
mbéshtetjen e projektit BtF-Helvetas, zhvilloi njé Kornizé Bashképunimi me partnerét e
angazhuar né dhénjen e trajnimeve pér NJVV-té, si dhe hartoi Matricén e Zbatimit té késaj
kornize, e cila e miratua edhe nga “Grupi NdérlInstitucional i Puné pér Akademiné pér NJVV-
te”, me qéllim rritjen e efektivitetit dhe té cilésisé sé moduleve dhe trajnimeve pér NJVV-té.

Koordiniminga ana e AMVV e trajnimeve béhet edhe mé i domosdoshém duke patur parasysh
numrin dhe larminé e ofruesve té trajnimeve pér NJVV-té, si dhe numrin dhe kategorité e
punonjésve té NJVV-ve. Té gjithé aktorét e pérfshiré né rritjen e kapaciteteve pér NQV-té kané
ofruar trajnime pér kategori té ndryshme té punonjésve dhe té zgjedhuv té NJVV-ve, numri i



té ciléve ka variuar nga rreth 21,442 né 2015, rreth 32,000 né 2021,2 37,518 né 2022,® dhe
rreth 39,000 né 2023.*

Té dhénat e vitit 2015 prezantojné njé numeér total prej rreth 23,134 té zgjedhur dhe punonjés
né NJVV-té, duke pérfshiré 1619 késhilltaré bashkiaké, 61 kryetaré bashkie dhe 12 kryetaré
té késhillave té qargeve. Numri prej 21,442 punonjésish té NJVV-ve té transferuar né bashkié
e reja, né 2015, pérbénte 0.77 % e popullsisé dhe 2.1 % té fuqgisé punétore né nivel kombétar.
Nga kéto 12,903 punonjés ishin bashkité (60%), dhe 7,394 nga komunat (34.5%), dhe 1,145
(5.3%) ishin né Késhillat e Qargeve, dhe né total 7,807 ishin punonjés administrativé (pa
pérfshiré gjendjen civile, policiné vendore, inspektoriatin e ndértimor, QKR) ose 36.4%, dhe
5,981 ishin népunés civil (NC) ose 28%.>

Né vitin 2022, numri gjithsej i punonjésve té 61 bashkive ka qené37,518. Né 2022 kané gené
5,472 punonjés me status té népunésit civil né administratén vendore ose 43.2% té numrit té
pérgjithshém té administratés vendore. Numri i népunésve civilé né NJVV né 2022 éshté mé
i larté krahasuar me vitin 2021 (4,076) dhe me 2020 (4,625).°

ASPA gjaté vitit 2022 ka trajnuar 5,397 individé dhe ka patur njé ndjekje prej 20,780
pjesémarrésish né trajnime, nga té cilét 4,737 (23%) nga NJVV. Rreth 1,195 individé
pérfunduan trajnimin e detyrueshém pér népunésin civil né periudhén e provés “Prezantimi
me Administratén Publike”, ndérsa 3,755 persona u trajnuan né fushén e integrimit Evropian.
2,692 punonjés vendor kané ndjekur programin e trajnimit te afruar nga ASPA bazuar né
raportimin e Drejtorive té Menaxhimit té Burimeve Njerézore né NJVV, ndérsa 2,168
punonjés vendor jané trajnuar nga ofrues té tjeré trajnimesh. Mbi legjislacionin e népunésit
civil jané trajnuar 751 punonjés vendor. Né vitin 2022, bashkité kané shpenzuar mesatarisht
rreth 0,0275% té buxhetit vendor pér t& mbéshtetur trajnime té stafit té bashkive.

Sipas té dhénave té ASPA, nga NJVV-té, né vitin 2022 jané trajnuar 4,737 pjesémarrés, apo
1.598 individé, nga té cilat 4,569 pjesémarrés me statusin e népunésit civil. Gjaté vitit 2022,
u trajnuan 32 pjesémarrés nga Trupa e Nivelit té Larté Drejtues, 200 pjesémarrés nga niveli i
i mesém i menaxhimit, 527 nga niveli i ulét i menaxhimit, 3,810 pjesémarrés nga niveli
ekzekutiv. Nga pjesémarrésit e trajnuar né vitin 2022, 2,125 ishin nga bashki t&€ médha dhe
2,409 nga bashki té vogla, ndérkohé qé né vitin 2022 u trajnuan 1,748 pjesémarrés nga bashki
té aférta me Tiranén dhe 2.786 pjesémarrés nga bashki té largéta me Tiranén.’

1 Konferenca Kombétare Reformat né geverisjen vendore dhe administratén publike, 03 Maj 2016, projekt i financuar nga
Qeveria Svicerane dhe i zbatuar nga Késhillit i Europés.

2 Raporti i Monitorimit té Strategjisé sé Decentralizimit dhe NJQV - 2015-2022, Korrik 2021.

3 Raporti i Vlerésimit té Ecurisé sé Bashkive né Procesin e Integrimit Evropian, 2022; projektit “Bashkité pér né Evropgé”.

4 Bazuar né prezantimin e AMVV né kuadér té iniciativés sé Ministri i Shtetit pér Pushtetin Vendor pér reformimin e
sektorit té geverisjes vendore (Mars 2024).

5 Konferenca Kombétare Reformat né geverisjen vendore dhe administratén publike, 03 Maj 2016, projekt i financuar nga
Qeveria Svicerane dhe i zbatuar nga Késhillit i Europés.

6 Raporti i Vlerésimit té Ecurisé sé Bashkive né Procesin e Integrimit Evropian pér vitin 2022, né kuadrin e projektit
“Bashkité pér né Evropé”.

7 Dokumente politike (Paper) “Njé Strukturé e Dedikuar Trajnimi pér Qeverisjen Vendore né Shqipéri -



Ndérkohé, HRMIS (Sistemi Informatik pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore) éshté databaza
shtetérore qé mban dosjet digjitale té punonjésve té admnistratés publike, pérdorimi i késaj
databaze dhe pérditésimi i té dhénéve nga NJVV-t€, mbetet sfidé. Aktualisht mé pak bashki
e kané patur sistemin HRMIS funksional né vitin 2022, vetém né 33 bashki, ose 7% mé pak
bashki se né vitin 2021.8 Té dhénat e trajnimeve té punonjésve té NJVV-ve, pérfshiré ato té
népunésve civilé, nuk pérfshihen rregullisht né HRMIS.

2. SYNIMI DHE TARGET | USHTRIMIT

Qéllimi i kétij raporti éshté identifikimi dhe hartézimi i moduleve té trajnimit dhe i strukturave
gé ofrojné aktivitete trajnuese pér rritjen e kapaciteteve pér NJVV-té pér té udhézuar llojet e
trajnimeve gé do té japé Akademia pé NJVV-té dhe bashkérendimin e punéve mes Akademisg,
aktoréve geveritaré dhe jo-geveritar né ofrimin e trajnimeve cilésore dhe sipas nevojave pér
té mundésuar rritje té géndrueshme té kapaciteteve té burimeve njerézore té NJVV-ve.

Objektivi kryesor i kétij raporti éshté hartézimi i moduleve té trajnimit dhe i strukturave qé
kané ofruar trajnime pér NJVV-té pérgjaté periudhés 2019-2023, dhe planifikimet e
trajnimeve pér NJVV-té pér vitin 2024.

Né procesin e hartézimit u pérfshiné aktoré geveritaré kombétar, si ASPA, NJVV, si dhe aktoré
jo-qeveritaré si shogatat e NJVV-ve (SHAV, SHKQSH), dhe organizata dhe programe té
mbéshtetura nga donatoré, té cilét ofrojné trajnime pér rritjen e kapaciteteve té punonjésve
dhe té zgjedhurve vendoré té NJVV-ve.

Procesi i hartézimit identifikoi edhe bashképunime mes aktoréve dhe strukturave trajnuese,
vecanérisht mes ASPA, shoqgatave té qargeve dhe donatoréve, dhe perfituesve t bashkive,
trajnimit, kryesisht bashkive. Kjo tregon se ka nevojé gé né té ardhmen té konsiderohet njé
koordinim mé i miré midis té gjithé aktoréve. Koordinimi dhe shkémbimi i pérvojave mes
aktoréve té ndryshém né fushén e administratés publike lokale éshté i réndésishém pér
pasjen e njé sistemi efektiv dhe eficent.

3. METODOLOGIIA

Metodologjia pérfshin njé kombinim té (i) punés kérkimore, (ii) hartimit té pyetésoréve té
strukturuar pér ASPA, strukturat tjera trajnuese si dhe donatorét, dhe (iii) analizés sé té
dhénave. Pyetésorét synonin mbledhjen e té dhénave pér modulet dhe trajnimet e dhéna
gjaté periudhés 2019-2023 dhe programet e trajnimit té planifikuar pér vitin 2024, duke

theksuar fokusin tematik dhe grupet e synuara.

Sfondi, Nevojat dhe Opsionet”, nga Dr. Brian Cawley, Qershor 2023; Né kuadér té projektit “Bashki té Forta”-Helvetas.
8idem



ASPA ishte njé nga burimet kryesore té té dhénave pé modulet dhe trajnimet e dhéna pér
NJVV-té. Njé informacion i réndésishém, né ndihmé té kétij hartézimi, u mor edhe nga
“Raportit té Ecurisé sé Bashkive né Procesin e Integrimit Evropian” 2022,° ku paragitet njé
pérmbledhje e trajnimeve té marra nga bashkité té paré nga kéndvéshtrimi i integrimit
evropian né nivel vendor dhe legjislacionit gé zbatohet (70% e legjislacionit té BE-sé zbatohet
né nivel vendor).

Instrumentet e pérdorura pér kété analizé:

Puné kérkimore: Puna kérkimore filloi me identifikimin e aktoréve kryesoré té sistemit dhe

kapilarizimin sa mé shumeé té té gjithé aktoréve dhe tipologjive té trajnimeve té dhéna pér
pushtetin vendor. Ky proces fillimisht u fokusua me ASPA - shqyrtimi i kujdesshém i
trajnimeve té ofruara nga ASPA gjaté periudhés 2019-2023 dhe nga donatorét/organizatat
dhe pérfituesit e kétyre trajnimeve. Puna kérkimore u bazua né té dhénat dhe listén e
trajnimeve, marré kryesisht nga raportet e ASPA. ASPA pérditéson rregullisht nevojat vjetore
té trajnimit pér NJVV-té dhe ka bashképunim té ngushté me donatorét, duke mundésuar
koordinimi i programeve té trajnimit dhe shmangie té mbivendosjeve té trajnimeve mes ASPA
dhe partneréve té saj.

Nga ASPA u morén informacionet si mé poshté, té cilat pérbéné shtyllén kryesoré té
informacionit, i cili u pasurua me inputin e aktoréve té tjeré té sistemit:

- Listimin e moduleve té trajnimeve pér periudhén 2019-2023;

- Pércaktimin e target grupit pér secilin modul (status népunési civil, kontraté pune,
tjetér apo kategori té miksuara né té njéjtin trajnim);

- Pércaktimin e partnerit mbéshtetés pér zhvillimin e kétyre trajnimeve;

- Kohézgjatja e trajnimeve;

- Vitet né té cilat jané dhéné kéto module;

- Kalendarin e trajnimeve té planifikuara pér vitin 2024 me burime té brendshme té
institucionit, (inhouse) realizimi i té cilave kryhet nga Sektori i Rritjes sé Kapaciteteve
né Drejtoriné e Trajnimit dhe Zhvillimit né bashképunim me népunés me eksperiencé
dhe trajnime té vazhdueshme né fushat ku ushtrojné detyrat funksionale;

- Vlerésimin e Nevojave pér Trajnim (VNT) pér vitin 2024.

Pyetésorét pér aktorét geveritare e dhe donatorét: Identifikimi i aktoréve kryesoré té

pérfshiré né rritjen e kapaciteteve té NJVV-ve. Informacioni i mbledhur ofroi mé shumé té
dhéna, duke mundésuar hartimin e njé pasqyre té ploté té pérpjekjeve pér fotografimin
narrativ té ofrimit té trajnimeve pér pushtetin vendor dhe planifikimit pér trajnimet né vitin
2024.

Pyetésorét pér bashkité dhe donatorét u dérguan nga AMVV, ndérkohé qé pyetésorét pér
institucionet dhe agjencité geveritare u dérguan nga ASPA, dhe konkretisht: 119 institucione

9 Projektit ‘Bashkité pér né Evropé’ financuar nga BE



varésie, 18 ministri, 27 institucione té pavarura, 27 donatoré, 2 Shogata té NJVV dhe 61
bashki. Né total u mblodhén 35 pérgjigje nga bashkité. Koordinimi pér komunikimin me 61
bashkité u asistua nga Njésité e Integrimit Evropian.

Analiza e té dhénave: Té dhénat qé u mblodhén u hodhén né njé format té pérpunueshém né

databaza exceli pér t'u agreguar dhe analizuar pér té gjithé aktorét e pérfshiré.

Takimet me aktorét e sistemit: U organizuan takime me aktorét e ndryshém té sistemit pér té

marré njé kuptim mé té qarté dhe té gjeré té fushave té veprimtarisé né lidhje me trajnimet
pér NJVV-té, si dhe problematikat e hasura, duke dhéné mundésiné e identifikimit té
rekomandime pér punén e Akademisé dhe koordinimin e trajnimeve mes té gjithé aktoréve
té sistemit dhe ofruesve té trajnimeve. Pér té mundésuar pérpunimin e té dhénave, té gjitha
instituticioneve, agjencive dhe projekteve té€ mbéshtetura nga donatorét, iu kérkua gé té
pércillnin informacion sipas njé tabele té unifikuar pér periudhén 2019-2023 dhe vitin 2024.

Informacioni qé u kérkua nga institucionet, pérmes pyetésoréve té strukturuar, kishte té
bénte me modulet e trajnimeve té hartuara dhe trajnimeve té dhénave pér periudhén 2019-
2023, pérfshiré pércaktimin e target grupit pér secilin modul (status népunési civil, kontraté
pune, tjetér apo kategori té miksuara né té njéjtin trajnim); pércaktimin e partnerit
mbéshtetés pér zhvillimin e kétyre trajnimeve; kohézgjatjen e trajnimeve; vitet né té cilat jané
dhéné kéto module.

Né Aneksin 2 gjeni listén e institucioneve té cilave ju dérgua pyetésori dhe né Aneksin 3
pyetésorin e plotésuar nga institucionet.

4. PROCESI | KONSULTIMIT

Me géllim marrjen e njé informacioni sa mé té ploté dhe pérfshirjen e té gjithé aktoréve té
sistemit, pér té siguruar mbulimin e sa mé té gjeré té hartézimit dhe pérfshirjen e aktoréve té
réndésishém, AMVV né koordinim me BtF organizoi njé séré takimesh koordinuese.

Né takimin me AMVV, u diskutua metodologjia, pérmbajtja e pyetésore, grupet dhe ményra
e shpérndarjen e pyetésoréve té strukturuar, si dhe koordinimi me aktorét e pérfshiré. Po
ashtu, u vijua bashképunimi me ASPA pér koordinimin e procesit dhe kontributin me té dhéna
pér raportin e hartézimit. Me ASPA u diskutua né lidhje me organizimin e punés pér
mbledhjen e té dhénave, u diskutua pér vlerésimin e nevojave té trajnimeve nga ASPA,
raportimi pér periudhén 2019-2023, kalendari i trajnimeve té planifikuara pér 2024, si dhe
pérdorimi i databazés sé donatoréve/partneréve té tjeré dhe listés sé ddrehtuesve té njésive
té menaxhimit té burimeve njerézore té bashkive dhe agjencive geveritare, pér té kapilarizuar
marrjen e informacionit.

Komunikimi me Drejtoriné e Trajnimeve né Bashkiné Tirané dhe takimi me Njésité e Integrimit
Evropian té disa bashkive ishin té réndésishme pér té siguruar marrjen e informacionit né
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lidhje me nevojat specifike té trajnimeve dhe pérgatitjen pér integrimin evropiane.
Komunikimi me burimet njerézore té disa bashkive adresoi edhe véshtirésiné e problematikat
né sigurimin e informacionit pér shkak té ndryshimit té stafeve dhe mosdisponimit té té
dhénave té trajnimeve té pérfituara nga bashkité.

Né Aneksin 1 gjeni tabelén pérmbledhése té takimeve té zhvilluara.

5. VESHTRIM MBI AKTORET E SISTEMIT DHE OFRIMIN E TRAJNIMEVE PER
QEVERISJEN VENDORE

Kjo pjesé e raportit jep njé pérshkrim té shkurtér té roleve té ASPA, agjencive té tjera
geveritare, shogatave té NJVV, programeve me mbéshtetje té donatoréve (projekteve té
asistences & OJF-ve), institucioneve shtetérore té pavaruara pér trajnimet pér NJVV-ve.

ASPA éshté institucion publik gendror, me autonomi administrative dhe akademike, gé ka pér
géllim formimin e népunésve té pushtetit gendror, pushtetit vendor, si dhe institucioneve té
pavaruara. ASPA ushtron veprimtariné e saj prej vitit 20002, fillimisht e organizuar si Instituti
i Trajnimit t& Administratés Publike (ITAP) dhe prej vitit 2013, si Shkolla Shqgiptare e
Administratés Publike. Organizimi dhe funksionimi i ASPA rregullohet me Ligjin nr. 152/2013
“Pér népunésin civil”, si dhe Vendimin e Késhillit té Ministrave nr. 138 daté 12/03/2014 “Pér
organizimin dhe funksionimin e Shkollés Shqiptare té Administratés Publike dhe trajnimin e
népunésve civilé”. ASPA ofron shérbime té ndryshme né kuadér té programit té trajnimit né
klasé, programit té trajnimit pér trajneré, programit té intershipit, programit e-learning, et;j.
Cdo vit ASPA trajnon rreth 5000 zyrtaré publiké, mbéshtetur né mé shumé se 100 module
didaktike trajnimi. ASPA bashképunon me trajneré gé vijné nga bota akademike, administrata
publike, si dhe ekspertiza lokale e fushave té ndryshme.

Shogata pér Autonomi Vendore (SHAV), e themeluar né 2010, ka pér géllim zbatimin e parimit
Kushtetutés pér decentralizimin dhe forcimin e autonomisé vendore , zbatimin e parimeve té
Kartés Europiane té Autonomisé Vendore, si dhe rritjen e kapaciteteve pérmes trajnimeve
dhe kualifikimeve té administratés dhe té zgjedhurve vendoré, shkémbimeve té
eksperiencave mé té mira mes NJVV-ve.'!

Pér té pasuruar mé shumeé kété analizé, u zhvillua edhe njé kérkim mbi aktivitetet e rritjes sé
kapaciteteve pér NJVV-té edhe nga institucione té tjera. Né kété analizé u pérfshiné:

(i) Akademia e Sigurisé,'? pér té cilén nuk u administruar informacion zyrtar né lidhje me
trajnimet pér NJVV-té, por ndérkohé kjo akademi trajnon policiné bashkiake dhe
personelin e reparteve bashkiake té zjarréfikésve.

10 Strategjia ASPA 2023-2030
11 https://www.shav.al/sq/
12 https://asp.gov.al/?cat=34
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

INSTAT (Support for Strong Albanian Local Statistics -SALSAT),'® pérmes projektit
“Statistika té Forta Vendore Shqiptare”, SALSTAT, si pjesé edhe e projektit “Bashki té
Forta” té Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC) ndihmon ndértimin
e njé sistemin statistikor vendor né Shqipérisi dhe ngritjen e kapacitetev té
administratés sé bashkivené lidhje me statistikat nivel rajonal dhe vendor.

Qendra “Shkolla e Drejtoreve té Institucioneve te Arsimit Parauniversitar” (CSL),14 gé
ka pér qgéllim mbéshtetjen e zhvillimit profesional té drejtoréve/néndrejtoreve né
detyré dhe kandidatéve pér drejtues té institucioneve té arsimit parauniversitar publik
dhe privat, dhe i shérben té gjithé grupeve té mésuesve, drejtoréve dhe zv/drejtoréve
né shkollat e arsimit parauniversitar. Modulet e trajnimit fokusojné aspekte té
menaxhimit té shkollés.

Qendra e Trajnimit té Administratés Tatimore dhe Doganore (QTATD),% né varési té
Ministrisé sé Financave, ofron formimin profesional té administratés tatimore né nivel
géndror dhe vendor, kryesisht né lidhje politikén fiskale dhe menaxhimin e taksave.

Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale,® qé ka
pérfshiré né planet e punés sé institucionit aktivitete pér rritjen e kapaciteteve té
administratés publike mbi té drejtén e informimit, ripérdorimin e informacionit publik
dhe té dhénat e hapura, zhvillimin e aktivitete ndérgjegjésuese dhe trajnime mbi rolin
dhe detyrat e Népunésve pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale, forcimin e
kapaciteteve té administratés publike pér aksesin né informacion dhe transparencén
proaktive (pérfshire NJVV), si dhe bashképunime me institucionet pérgjegjese (ILDPKKI
dhe ASPA);

Komisioneri per Mbrojtjen nga Diskriminim,” i cili parashikon né planin strategjik té
punés zhvillimin e aktiviteteve trajnuese, duke pérfshiré edhe NJVV.

(vii) Zyra e Avokatit té Popullit,'® ka eksperiencé né ofrimin e trajnimeve pér NJVV-té, edhe

pse aktualisht nuk identifikohen plane pér zhvillimin e kétyre trajnimeve pér 2024.

Projekti i Késhilit té Evropés “Mbéshtetja e Reformés sé Administratés Publike né Nivel

Vendor né Shqipéri” do té mbéshtesé né zhvillimin e kapaciteteve institucionale pér trajnimin

e administratés publike vendore duke zhvilluar produktet si mé poshté:

Upgrade/Pérmirésim i instrumentit/modulit té Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim té
ASPA. Moduli do té pérditésohet pér té siguruar njé mbledhje mé té strukturuar té
nevojave pér trajnim, dhe duke lehtésuar procesin e analizimit dhe pérpunimit té té
dhénave. Moduli do té pérmbajé njé strukturé, mbi té cilén mund té ngarkohen

13 https://www.instat.gov.al/

14 https://csl.edu.al/

15 http://www.qtatd.gov.al/

16 https://www.idp.al/

17 https://www.kmd.al/

18 https://www.avokatipopullit.gov.al/sq/
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pyetésoré gé arrijné automatikisht grupet e synuara. Struktura mund té suportojé
pyetésoré té cilét do té mund té ndryshohen/pérshtaten sipas géllimeve specifike pér
té evidentuar nevojat pér njé tematiké té caktuar.

Né té njéjtén kohé projekti do té mbéshtesé njé extension té platformés
LMS (Learning Management System) pér té€ mundésuar njé akses mé té gjeré dhe pér
njé periudhé mé té gjaté kohore té népunésve publiké né kété platformé. Kjo
mundéson aksesin e népunésit né llogariné e vet, gjaté té gjithé ciklit té té nxénit, qé
nga evidentimi i nevojés pér trajnim, tek marrja e trajnimit dhe deri né njé moment té
dyté té vlerésimit té impaktit té trajnimit.

Momentalisht po punohet me ASPA pér té rekomanduar njé strukturim dhe njé
pérmirésim té procesit té analizimit té TNA dhe pér drejtuar/fasilituar transformimin
e TNA nga metoda tradicionale né até digjitale (pérmes modulit TNA).

Né kuadér té projektit, po punohet pér zhvillimin e njé kuadri té pérgjithshém
kompetencash pér nivelin vendor duke synuar né njé kategorizim té kompetencave
bazé (core) dhe atyre funksionale apo me specifike, cka do té mund té strukturojé
akomé mé tej procesin e Vlerésimit té nevojave pér Trajnim duke e bazuar até né
kompetenca. Késhtu nevojat pér trajnim té népunésve do té jené té mundura té
pérzgjidhen vetém né bazé té kompetencave qé pozicioni (apo niveli) i punés ka té
parashikuara.

Té gjithé produktet e pérmendura mé sipér parashikohen té pérfundojné gjaté vitit 2024

dhe mund té jené né dispozicion té Akademisé né momentin e krijimit té saj.

Institucionet publike dhe projektet donatore té ndryshme, qé operojné né fushén e rritjes sé

kapaciteteve té NJVV-ve, bashképunojné drejtépérdrejté me NIVV-té pér dhénjen e

trajnimeve, sipas planeve té tyre té trajnimit, si dhe né disa raste | ofrojné trajnimet pér NJVV-

té né bashképunimit me ASPA.

6.1 Sfondi i pérgjithshém i té gjithé strukturés ofruese té trajnimeve pér NJVV-té

Pyetésorét e plotésuar nga ASPA, projektet donatore, shogatat e NJVV-ve, institucionet

publike, dhe Bashkia Tirané, u pérpunuar duke ndjekur hapat mé poshté:

Kategorizimi i moduleve té trajnimit, pér efekt té hartézimit, té béré edhe né
referencé té Ligjit nr. 139/2015 dhe té moduleve té ASPA, dhe konkretisht:

TRAJNIME SEKTORIALE - Fusha Zhvillimore dhe té Ofrimit té Shérbimeve Publike
1. Infrastruktura dhe shérbimet publike
2. Shérbimet sociale
3. Kultura, sporti, dhe shérbimet argétuese
4. Mbrojtja e mjedisit

11



Bujgésia, zhvillimi rural, pyjet dhe kullotat publike, natyra, dhe biodiversiteti
Zhvillimi ekonomik vendor
Siguria publike

© N o U

Funksionet dhe kompetencat e deleguara

TRAJNIME HORIZONTAL - Aspekte té Qeverisjes

9. Menaxhimi financiar, Buxhetimi, Auditimi

10. Fusha ligjore, Etika, Integriteti, Barazia gjinore, Antidiskriminimi, Té drejtat e
Njeriut, Pérfshirja né geverisjen vendore.

11. Lidershipi dhe Menaxhimi (pérfshiré té zgjedhurit)

12. Proceset e punés (prokurimi, arkivat, BNj, statistikat, shkrimi i projekteve, etj)

13. BE

14. e-Gov

6.2 Modulet dhe trajnimet e identifikuara sipas kategorive horizontale dhe
sektoriale

Né kété pjesé té raportit analizohet trajnimet pér rritjen e kapaciteteve té NJVV-ve nga ASPA,
agjenci té tjera trajnuese dhe donatoré, né fushat sektoriale dhe horizontale, pér periudhén
2019-2023. Numri, emértesa, kategorizimi i moduleve/temave té trajnimit jané bazuar né té
dhénat e grumbulluara nga ato té anketuar gé kané dérguar pyetésoré té plotésuar.

Né periudhén 2019-2023 ASPA dhe ofruesit e tjeré té trajnimeve, pérfshiré programet
donatore, kané adresuar né aktivitetet e tyre trajnuese 4 fusha sektoriale té& NJVV-ve nga 7
fusha né total, dhe 5 fusha horizontale nga 6 né total, té pércaktuara pér efekt té kétij
hartézimi. Disa fusha jané mbuluar me trajnime njékohésisht si nga ASPA edhe nga programe
donatore, gjé e cila identifikon nevojén pér njé koordinim mé té miré mes ASPA dhe aktoréve
té tjeré té trajnimeve pér NJVV-té.

Pér periudhén 2019-2023 jané trajnuar punonjés dhe té zgjedhur té NJVV-ve, pérmes 234
moduleve/temave té trajnimit, nga té cilat 49 (21%) module pér tema sektoriale dhe 185
(79%) module pér tema horizontale.

Nga 49 modulet/temat sektoriale, nga ofruesit e trajnimeve jané fokusuar fushat, si:

= 12 module/tema né fushén e infrastrukturén dhe shérbimet publike, kryesisht: 5
module nga SHAV pér infrastrukturén dhe shérbimet publike, 5 module nga Bashki té
Forta-Helvetas pér arsimin parashkollor, 3 module nga Bashki té Forta-Helvetas pér
menaxhimin e integruar té mbetjeve né bashkité partnere (planifikimit, monitorimi,
raportimit, konsultimi i planit; financimi, kostimi dhe politika fiskale pér shérbimin;
skema rajonale e depozitimi té mbetjeve dhe bashképunimi ndérbashkiak).

= 26 module/tema né fushén e shérbimet sociale, kryesisht: 1 module nga SHAV, 4 modul
trajnimi nga Terre des hommes, 19 module trajnimi nga UNDP, 1 modul trajnimi nga
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UNWOMEN, 1 modul trajnimi nga Instituti i KErkimeve Urbane dhe 2 nga Komisioneri per
Antidiskriminimin.

= 4 module trajnimi nga FLAG, pér mbrojtjen e mjedisit, menaxhimin e integruar té
mbetjeve.

* 7 module trajnimi pér zhvillimi ekonomik vendor, kryesisht: 3 module nga ADRIONET
né bashképunim me SHAV, 1 modul nga UNWOMEN, 2 modul nga OSBE, 1 module nga
NALED dhe SHAV.

Nga 185 modulet/temat horizontale, nga ofruesit e trajnimeve jané fokusuar fushat, si:

= 73 module/tema né fushén financiare, kryesisht: 15 module trajnimi nga ASPA, 23 nga
Ministria e Financave, 21 modul nga “Financat Lokale”, 6 module nga Qendra e
Trajnimit t&€ Administratés Tatimore dhe Doganore, 4 module nga UNWOMEN, 1 modul
nga Instituti i Kérkimeve Urbane, 2 module trajnimi nga SHAV.

= 32 module/tema né fushén ligjore (Etika, Integriteti, Gjinore, Antidiskriminimi, Te
drejtate Njeriut, Pérfshirja né geverisjen vendore), kryesisht: 15 module nga ASPA, 3
module nga Qendra e Trajnimit t& Administratés Tatimore dhe Doganore, 3 module nga
UNDP, 1 modul nga GIZ, 1 modul nga URI, 3 modul nga EU/SHAV dhe ADRIONET, 11
modul nga Austrian Development Cooperation and UNWomen.

= 10 module/tema né fushén e lidershipit dhe menaxhimit, kryesisht: 6 module nga
Bashki té Forta-Helvetas pér késhilltarét bashkiaké, 3 module nga ASPA, 1 module nga
Késhilli i Evropés.

= 56 module trajnime pér procese té punés, kryesisht: 45 module nga ASPA, 3 module
trajnimi nga SHAV, 1 modul trajnimi SALSTAT, 1 module trajnimi nga IDM, 1 modul
trajnimi nga GIZ, 4 module trajnimi nga IOM, 1 modul trajnimi nga Partneret per
Ndryshim, pér procese té punés;

= 14 module trajnimi pér BE, kryesisht: 2 module nga ASPA, 8 module nga B4E dhe ASPA,
2 module trajnimi nga GIZ, 1 trajnimi nga Instituti i Kérkimeve Urbane, 1 modul trajnimi
nga Fondacioni Shoqéria e Hapur pér Shqipériné.

Trajnimi i lidershipit té bashkive, kryesisht i késhilltaréve bashkiaké, pérshiré: trajnimin hyrés
pér késhilltarét, rregullorja dhe funksionimi i késhillit, konsultimet e késhillit me publikun,
ankesat, kérkesat dhe peticionet drejtuar késhillit, késhilli digjital dhe komunikimi me median,
sekretariati i késhillit, kéné qé njé risi né trajnimet pér késhilltaréve bashkiaké dhe stafin e
tyre, té ofruara gjaté 2019-2023, dhe u mbéshtetén nga projekti Bashki té Forta-Helvetas, né
bashképunim me shoqatat e bashkive, AMVV dhe ASPA.

Modulet e trajnimit né lidhje me shérbimin e arsimit parashkollot té decentralizuar né 2015,
ishin gjithashtu risi, dhe pérfshinin 5 module trajnimi si: planifikimi i shérbimit; proceset e
punés; menaxhimiishérbimi dhe i aseteve; taksa e pérkohshme; shérbimi né rast emergjence
shéndetésore-Covid.

Integrimi Evropian éshté targetuar gjerésisht népérmjet projektit BpE me 3 module kryesore
pér (1) Komunikimin, Shkrimin Efektiv, Menaxhimin e Strukturave té Integrimit Evropian, (2)
Integrimi Evropian né Nivel Vendor me nénmodule pér Procesin e Integrimit, Integrimi né
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Nivel Vendor dhe Roli i Bashkive, Zbatimi i Acquis né nivel vendor sipas kapitujve, politikat e
kohezionit (3) Mekanizmat Financiare té BE-sé duke pérfshiré informacion té pérditésuar né
lidhje me fondet e BE-sé dhe thirrjet sipas programimeve, cikli i Shkrimit té Projekt
Propozimeve né prakiké lidhur me thirrje té hapura, Procedurat e Prokurimit sipas PRAG dhe
Menaxhimi i projekteve té financuara nga BE, raportimi dhe auditimi.

Grafik 1. Modulet e trajnimeve sipas fushave sektoriale vs. horizontale pér periudhén 2019-2023.

m Module né fushén horizontale = Module né fushén sektoriale

G rafik 2. Modulet e trajnimeve sipas fushave dhe ofruesve pér periudhén 2019-2023
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Grafik 3. Trajnimeve sipas ofruesve pér periudhén 2019-2023
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= ShogNJQV (SHAV, SHKQSH) QEV: Ministri, Agjenci Qeveritare
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Grafik 4. Numri i moduleve sektoriale té trajnimit sipas funksioneve té bashkive

Nr total i moduleve te trajnimit sektoriale T 49

Funksionet dhe kompetencat e deleguara

Siguria publike

Zhvillimi ekonomik vendor s 7
Bujqgésia, zhvillimi rural, pyjet dhe kullotat... 0
Mbrojtja e mjedisit = 4
Kultura, sporti, dhe shérbimet argétuese 0
Shérbimet sociale TN 26
Infrastruktura dhe shérbimet publike T . 12
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6.3 Modulet dhe trajnimet e identifikuara sipas grupeve té synuara: té zgjedhur dhe
administraté publike (népunés civil dhe Kod Pune)

Pér periudhén 2019-2023 SHAV ka ofruar trajnime si pér népunésit civilé, edhe pér ata gé nuk
e kané kété status. Fondacioni Shogéria e Hapur pér Shqipériné dhe Bashkia Tirané kané
ofruar trajnime vetém pér népunésit civilé. Organizatat e tjera kané pasur target grupe
specifike, p.sh, Késhilli i Evropés gé ka trajnuar kryetarét, nénkryetarét dhe stafet e ngushta
drejtuese, UNDP ka trajnuar koordinatorét lokale té dhunés né familje si dhe anétarét e
Mekanizmave té Koordinuar té Referimit, profesionisté té gendrave komunitare, punonjés
dhe profesionisté té shérbimeve sociale né bashki, projekti “Bashki té Forta-Helvetas ka
trajnuar késhilltaré bashkiaké dhe punonjés té bashkive, Insituti i Kérkimeve Urbane ka
trajnuar anétarét e Késhillit Konsultativ dhe stafin e tyre mbéshtetes, Qendra e Trajnimit té

15



Administratés Tatimore dhe Doganore ka trajnuar punonjés té administratés tatimore dhe
doganore si dhe Akademia e Studimeve Politike gé ka trajnuar té zgjedhurit dhe népunésit
civilé (kryetaré, nénkryetaré, sekretaré té pérgjithshém, drejtoré té larté). ASPA ka paur
target grup té gjithé administratén, si ata me status népunési civil, ashtu edhe ata me Kod
Pune. Ndérsa mé mbéshtetjen e donatoréve té ndryshém, ASPA ka ofruar trajnime edhe pér
té zgjedhurit.

Si konkluzion, njé koordinim mé i miré i ASPA me programet donatoréve, né lidhje me
trajnimet, do té sillte trajnime pér té gjithé grupet synuara té NJVV-ve dhe njé shpérndarje
té miré té trajnimeve né territor.

6.4 Modulet dhe trajnimet e identifikuara sipas grupeve kryesoré té ofruesve té
trajnimeve.

Né periudhén 2019-2023 agjencité geveritare, pérfshiré ASPA, si dhe organizatat dhe
projektet e mbéshtetura me fonde donotare,® kané zhvilluar njé seri trajnimesh pér NJVV-tg,
duke pérdorur 159 module, nga té cilat 50 per fusha sektoriale te NJVV-ve dhe 109 ne fushat
e geverisjes

Konkretisht, ASPA ka ofruar trajnime, veté apo né bashképunim me partneré, me gjithésej
92 module trajnimi fushat e qgeverisjes (jo sektoriale), nga té cilat 15 module trajnimi né
fushén e manaxhimit financiar; 20 module trajnimi pér fushén ligjore; 3 module trajnimi pér
lidership dhe menaxhim (pérfshiré té zgjedhurit); 45 module trajnimi pér procese té punés
dhe 9 module trajnimi pér BE.

Ndérkohé, nga institucionet, organizatat dhe projektet e mbéshtetura me fonde donotare
jané ofruar trajnime pér NJVV-té, me gjithésej 143 module trajnimi nga té cilat 49 module né
fushat sektoriale dhe 94 module né fushat e geverisjes. Mé konkretisht, 13 module trajnimi
pér infrastrukturén dhe shérbimet publike; 20 module trajnimi pér shérbimet sociale; 4
module trajnimi pér mbrojtjen e mjedisit dhe mbetjet; 7 module trajnimi pér zhvillim
ekonomik vendor; 58 module trajnimi pér fushén financiare; 12 module trajnimi pér fushén
ligjore; 8 module trajnimi pér lidership dhe menaxhim (pérfshiré té zgjedhurit); 11 module
trajnimi pér procese té punés dhe 5 module trajnimi pér BE.

Ministria e Financave ka raportuar 37 module/tema trajnimi né dispozicin pér NJVV-t€, nga
té cilat 23 jané pérgatitur nga veté Ministria, e nga kéto 9 jané pérgatitur né bashképunim
me ASPA, dhe 14 jané pérgatitur né bashképunim me donatoré (12 me "Financat

19 Kryesisht: Késhilli i Evropés, Shoqata pér Autonomi Vendore, Shoqata e Késhillave té Qargeve té Shqipérisg,
projekti “Bashki té Forta”- Helvetas, projekti “Financat Lokale”, projekti “Bashkité pér né Evropé”, Instituti i
Kérkimeve Urbane, Fondacioni Shogéria e Hapur pér Shqipériné, Akademia e Studimeve Politike.
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Lokale"/SECO dhe 2 me Bankén Botérore dhe SECO). Shih Shtojcén nr. 5 pér listén e
moduleve.

6.5 Modulet dhe trajnimet e planifikuara pér vitin 2024

Pér vitin 2024, nga té dhénat e dérguara, donatorét?® kané planifikuar té zhvillojné 36 module
trajnimi pér funksionet e bashkive. Konkretisht, 8 module pér infrastrukturén dhe shérbimet
publike; 11 module pér shérbimet sociale, dhe 1 modul pér zhvillimi ekonomik vendor.
Gjithashtu jané planifikuar té zhvillohen 16 module trajnimi né fushat horizontale, dhe
konkretisht, 8 module trajnimi pér financat, 2 module pér lidershipin, 6 module trajnimi pér
BE.

ASPA ka planifikuar té ofrojé 2 module trajnimi pérfshire 1 modul pér legjislacionin pér
shérbimin civil dhe pér administratén publike, ndérkohé Ministria e Financés planifikon té

ofrojé 18 trajnime pér financat, buxhetin etj.

Shih Shtojcén nr. 6 pér listén e moduleve pér 2024.
Grafik 5. Numri i moduleve té trajnimeve té planifikuara pér vitin 2024
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Késhilli i Evropés ka pércaktuar target grup té kalendarit trajnues 2024 njésité e menaxhimit
te burimeve njerézore. Projektin “Bashki té Forta”/Helvetas ka planifikuar qé trajnimet t'i
ofrojé si pér népunésit civilé ashtu edhe pér té zgjedhurit vendor. SHAV ka planifikuar qé
trajnimet t'i ofrojé si pér népunésit civilé, edhe pér ata gé nuk e kané kété status. UNDP ka

20'Si mé sipér.
17



planifikuar té ofrojné trajnime pér koordinatorét Lokale té& Dhunés né Familje si dhe antarét
e Mekanizmave té Koordinuar té Referimit né bashki, punonjes dhe profesioniste té
shérbimeve sociale ne bashki. ASPA do té ofrojé trajnimet pér népunésit civilé, me pérjashtim
té modulit té trajnimit qé do té zhvillojé né bashképunim me Bashkité pér né Evropé qé do t’i
ofrojé pér punonjésit e NJVV-ve pavarésisht nése e gézojné statusin e népunésit civilé apo jo.
Fondacioni Shogéria e Hapur pér Shqipériné ka planifikuar qé t’i ofrojné kéto trajnime vetém
pér népunésit civilé.

Si konkluzion, pér vitin 2024 adresohen 3 fusha sektoriale, nga 7 né total dhe té treja kéto
fusha do té mbulohen nga donatoré, si dhe adresohen 4 fusha horizontale nga 6 né total, nga
ASPA, Ministria e Financés dhe projekte donatore.

6. MODULET E INTEGRIMIT EVROPIAN

Pér periudhén 2019-2023, né lidhje me fushén e Integrimit Evropian, jané ofruar: 9 module
trajnimi nga ASPA, 2 module trajnimi nga GIZ, 1 modul trajnimi nga BpE, 1 modul trajnimi nga
Instituti i Kérkimeve Urbane, 1 modul trajnimi nga Fondacioni Shogéria e Hapur pér
Shqipériné pér BE.

Trajnimet e NJVV-ve pér céshtje té Integrimit Evropian jané ofruar gjerésisht pérmes
bashképunimit té ASPA me projektin “Bashkité pér né Evropé”, té financuar nga Bashkimi
Evropian. Modulet e Integrimit Evropian jané pérmbledhur né nénmodule té cilat jané ofruar
kryesisht pér népunésit e Njésive té Integrimit Evropian, dhe gé nga viti 2021 e né vijim jané
shtriré edhe tek punonjésit e tjeré té bashkive, né kuadrin e procesit té pérafrimit té
legjislacionit.

Pér vitin 2024 jané planifikuar gé né fushén e BE té zhvillohen module trajnimi nga ASPA né
bashképunim me projektin “Bashkité pér né Evropé€”. Tematikat e nxjerra nga vlerésimi i
nevojave pér trajnim pérfshin modulet e Prezantimit té Fondeve té Kohezionit (4 trajnime me
Nénkrytarét e Bashkive, Sekretarét e Pérgjithshém, stafet menaxheriale), Tematikat e
Shkrimit té Projekteve (2 trajnime rajonale), PRAG (9 trajnime rajonale me zyrat e
prokurimeve, juridike e ato gé punojné me projektet e BE-sé ), Zbatimi i Projekteve, Auditi e
Raportimi i Fondeve té BE-sé (5 trajnime rajonale me zyrat e financés e stafet e zbatimit té
projekteve té BE-sé).

Me ngritjen e Forumit té Késhillave bashkiaké né 21 Shkurt 2024, BpE do té ndérmarré njé
seri trajnimesh me késhillat e integrimit né té gjitha bashkité qé do té organizohen né nivel
garku.
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7.

MODULET E-LEARNING

ASPA éshté burimi kryesor i marrjes sé té dhénave pérsa i pérket e-moduleve té hartuara pér

NJVV-té. Kéto module jané hartuar nga ASPA né bashképunim me programe donatore,

pérmes platformés LMS gé ASPA administron. ASP administron 6 e-module pér NJVV-té, si né

vijim:

1.

8.

"Qeveria Qendrore dhe Vetégeverisja Vendore né Shqipéri", né kuadér té projektit
"Asistenca Teknike e Késhillit Konsultativ i Qeverisé Qendrore dhe Vetégeverisjes
Vendore", financuar nga Bashkimi Evropian, kurrikula u zhvillua nga Instituti i Kérkimeve
Urbane (URI) né bashképunim me ASPA.

"Trajnim pérgatitor pér késhilltarét bashkiak" zhvilluar né kuadér té bashképunimit midis
ASPA dhe projektit “Bashki té Forta”-Helvetas.

"Buxhetimi Gjinor si instrument i menaxhimit té buxhetit publik né Pushtetin Lokal",
zhvilluar né kuadér té projektit ALIVE, financuar nga Agjencia Italiane e Bashképunimit pér
Zhvillim (AICS) dhe implementuar nga CIES dhe ASPA.

"EU Legal History", zhvilluar né kuadér té bashképunimit institucional midis "Ministrisé
Federale Gjermane pér c¢éshtjet ekonomike dhe té klimés" dhe ASPA, Western Balkans
Digital, projekt "Digitalization of EU Training in the Public Administration on the Western
Balkans".

"Trajnim pér Njésité e Integrimit Evropian pér ¢éshtjet e Integrimit Europian té vendit",
zhvilluar né kuadér té projektit té bashképunimit midis ASPA dhe projektit “Bashkité pér
né Evropé”.

"Trajnim Teknik pér punonjésit e sistemit rregullator agro-ushqimor", zhvilluar né kuadér
té bashképunimit midis ASPA dhe “Projektit pér Siuriné Ushqgimore” (The Food Safety
Project) financuar nga Bashkimi Evropian.

"Té drejtat e komunitetit LGBTI né Shqipéri", zhvilluar né kuadér té bashképunimit midis
ASPA, Aleancés LGBTI, ProLGBT dhe ambasadés sé Holandés né Shqipéri.

KOSOT E TRAINIMIT

Té dhénat pér kostot e trajnimit pér person jané dhéné né pak raste nga té anketuarit, dhe
kostot variojné nga 3000, 7000, 10000, 15000, 20000 Leké pér té trajnuar, ndérkohé gé kostot
prej 5,000 dhe 10,000 Leké jané mé e cituar nga té anketuarit.

9.

KONSTATIME DHE REKOMANDIME

Hartézimi i moduleve dhe trajnimeve pér NJVV-té ishte njé proces gjithépérfshirés dhe pér

kété arsye u pérball me shumé véshtirési né lidhje mé marrjen e pérgjigjeve nga té gjithé té

anketuarit, si dhe me mungesé té informacion té ploté, sipas kérkesave té pyetésorit.
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Hartézimi moduleve dhe trajnimeve pér NJVV-té ndihmoi né identifikimin e disa

problematikave me té cilat pérballen ofruesit dhe pérfituesit e trajnimeve pér té zgjedhurit

dhe punonjésit e NJVV-ve.

Né vijim jepen disa gjetje kyce té cilat AMVV, ASPA, shoqatat e NJVV-ve, projektet e

donatoréve, si dhe Akademia, e cila planifikohet té ngrihet sé shpejti, do té duhet ti

adresojné pér té mundésuar njé sistem té gendrueshém, efektiv e té miré koordinuare té

monitoruar té trajnimeve pér NJVV-té né ményré qé té garantohen trajnime me cilési, qé i

pérgjigien nevojave té NJVV-ve dhe sfidave té zhvillimit vendor dhe kombétar, dhe qgé rrisin

né ményré té géndrueshme profesionalizmin e té zgjedhurve dhe punonjésve pér njé

geverisje té miré dhe demokatike vendore.

Nuk ka njé agjenci gé grumbullon dhe mirémban, si dhe njé databazé gé dokumenton,
té dhénat pér trajnimet e NJVV-ve; nuk ka njé raport kombétar pér trajnimet e marra
nga NJVV-té.

Ka mbivendosje té shumta mes trajnimeve té dhéna nga ofrues té ndryshém, si dhe dhe
mbivendosje té temave té trajnimit té& dhéna nga projekte donatore té ndryshém dhe
agjenci té ndryshme qgeveritare.

Temat horizontale dominojné (79%) trajnimet pér NJVV-té, kundrejt temave sektoriale
(21%), duke prezantuar késhtu njé hendek té madh né rritjen e kapaciteteve té
punonjésve pér aspektet zhvillimore dhe té ofrimit té shérbimeve bashkiake.

Trajnimet pér NJVV-té né fushén e menaxhimit financiar, buxhetimit, politikés fiskale,
auditimit dhe menaxhimit té riskut, jepen nga disa ofrues shérbimesh, geveritar dhe
projekte donatore, duke krijura mbivendosje

Mungesa e njé database pér punonjésit e NJVV-ve té trajnuar nga ofrues té ndryshém,
krijon mundésiné gé té njéjtét punonjés té marrin disa heré té njéjtin trajnim apo njé
trajnim té ngjashém, nga ofrues té ndryshém.

Shumeé prej trajnimeve kané trajtuar tema té vecanta trajnimi, dhe jo module apo
programe trajnimi té miréfillta. Shumé prej kétyre temave jané pérdorur né trajnime
nga ofrues té ndryshém, duke mos garantuar unifikimin dhe validimin e pérmbajtjes pér
té njéjtén temé.

NJVV-té nuk kané njé sistem pune dhe nuk kané té dhéna té sistemuara dhe té
mirémbajtuar pér trajnimet e té zgjedhurve dhe punonjésve té NJVV-ve.

Ka shumé mospérputhje midis té dhénave nga aktorét e ndryshém dhe bashkité (kjo
éshté verifikuar edhe gjaté proceist té hartézimit.

Modulet e trajnimet pér NJVV-té nuk jané té kodifikuara dhe té kategorizuara sipas
fushave té kompetencés sé NJVV-ve, dhe kjo shkakton shumé mbivendosje né hartimin
e moduleve té trajnimit nga ofrues trajnimeshe pér NJVV-té.
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Jo té gjithé modulet dhe trajnimet pér NJVV-té jané té certifikuara nga ASPA, dhe njé
pjesé jepen jo né koordinim me ASPA.

Modulet e trajnimit pér NJVV-té nuk katalogohen dhe administrohen nga njé agjenci
geveritare, ASPA administron vetém modulet qé pérgatit veté.

Planet dhe kalendarét e trajnimit pér NJVV-té nuk ndahen mes agjencive geveritare dhe
nuk administrohen nga njé agjenci qeveriare apo shoqaté e NJVV-ve.

Numri i e-moduleve pér NJVV-té éshté shumé i vogél, ndérkohé qé ASPA mundéson
zhvillimin e e-moduleve.

Nuk ka njé vlerésim kombétar periodik té nevojave pér trajnim pér NJVV-té gé
orientohen nga fushat e kompetencés sé NJVV-ve dhe kuadri i kompetencave i zytaréve
té NJVV-ve. Shpesh VNT tematike béhet nga projektet donatore pér té udhézuar
trajnimet e tyre né kuadér té zbatimit té projekit pékatés

Strukturat e Burimeve Njerézore té Bashkive kané pasur disa problematika pér
mbledhjen e té dhénave qé duhen targetuar me ngritjen e Akademisé:

(i) Zyrat e menaxhimit té BNJ né disa bashki nuk kané informacion té mirémbajtur
pér trajnimet e dhéna té zgjdhurve dhe punonjésve té bashkisé, apo nuk gjejné
informacione té Iéna nga drejtuesit e kétyre zyrave, té larguar mé paré, dhe
informacioni duhej marré nga pyetésoré té shpérndaré nga zyra tek drejtorité e
bashkisé. Né disa raste pyetésori i dérguar bashkisé, pér efekt té kétij hartézimi
éshté plotésuar nga Njésité e Integrimit né bashképunim me drejtorét e bashkive.

(ii) Neé disa drejtori té bashkive ka stafe térésisht té ndryshuara dhe kolegét e rinj té
burimeve njerézore qé nuk disponojné informacion nga kolegét e méparshém dhe
nuk mund té marrin informacion pér trajnimet nga viti 2019. Pér kété arsye nuk u
moré té dhéna té plota;

(iii) Disa drejtori burimesh njerézore nuk kané njé sistem té mbledhjes sé té dhénave
pér trajnimet e stafeve.

Metodologjia qé pérdoret nga projektet donatorét pér hartimin e moduleve dhe
dhénjen e trajnimeve nuk verifikohet nga ASPA, por ndérkohé ka raste té bashképunimit
té projekteve donatore me ASPA, né lidhjen me modulet dhe trajnimeve pér NJVV-té
(rasti i BtF- Helvetas, UN projects, Ministria e Financave, GIZ, KiE, B4E/EU, Terre dde
Hommé, URI).

Modulet e trajnimeve gé jepen pér NJVV-té nuk depozitohen tek ASPA, dhe disa module
jepen vetmé pér disa bashki.

Disa nga sfidat gé duhet té adresohen nga agjencité geveritare, NJVV-té dhe projektet
donatoré gé punojné pér ngritjen e kapaciteteve né NJVV-tg, jané:
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AMVV dhe Akademia duhet té kené njé komunikim dhe bashképunimi té rregullt me
agjecité geveritare dhe institucionet e pavarura né lidhje me planet e tyre per trajnimet
per NJVV-te.

ASPA, AMVV dhe Akademia duhet té elemonojné mbivendosje té dhénjes sé trajnimeve
dhe té moduleve e té temave té trajnimit té pér NJVV-té.

Eshté e nevojshme gé tema té njéjta trajnimi té dhéna njékohésihst nga ASPA dhe nga
ofrues té tjeré trajnimi pér NJVV-t€, té validohen e standartizohen nga ASPA apo
Akademia, si dhe té béhen pjesé e moduleve dhe programeve té trajnimit té miratuara.

Shumeé prej trajnimeve kané trajtuar tema té vecanta trajnimi, dhe jo module apo
programe trajnimi té miréfillta. Shumé prej kétyre temave jané pérdorur né trajnime
nga ofrues té ndryshém, duke mos garantuar unifikimin dhe validimin e pérmbajtjes pér
té njéjtén temé,

ASPA, AMVV dhe Akademia duhet té do duhet té béjé njé kategorizim té€ moduleve té
trajnimit pér té orientuar agjencité qeveritare né dokumentimin e moduleve, té
orientohen agjencité pércaktohen sakté titujt e moduleve té trajnimit

Duhen shtuar né njé masé té madhe trajnimet pér temat zhvillimore dhe té ofrimit té
shérbimeve publike, pér punonjésit e NJVV-ve.

NJVV-té duhet té mbéshteten né ngritjen e njé sistemi té géndrueshém pér mbajtjen e
té dhénave té konsoliduar dhe unifikuar pér trajnimet e marra.

ASPA do duhet té béjé njé kodifikimin dhe kategorizimin e moduleve té trajnimit pér
sipas fushave té kompetencés sé NJVV-ve, pér té orientuar agjencité geveritare dhe
projekte donatore né pércaktimin e sakté dhe eleminimin e mbivendosjeve té titujve té
moduleve té trajnimit.

Duhet té mundésohet transparenca e trajnimeve pér NJVV-té&. AMVV dhe/apo
Akedemia té hartojé dhe publikojé njé kalendar vjetor té trajnimeve pér NJVV-té, si dhe
té hartojé reportin vjetor kombétar té trajnimeve pér NJVV-té.

Akademia duhet té zhvillojé njé metodologji pér vlerésimin e nevojave pér trajnim (VNT)
té NJVV-te, pér té orientuar ofruesit e trajnimeve drejt nevoja té vlerésuara né ményré
institucionale dhe sistemike. Platforma e VNT gé po digjitalizohet né bashképunim me
ASPA dhe Késhillin e Evropés, pjesé e <administrata.al>, do t'i shérbejé Akademisé pér
té vlerésuar nevojat pér trajnim té NJVV-ve, né ményré té shpejté dhe metodologjike.

Eshté e nevojshme zhvillimi dhe pérditésimi i katalogut té trajnimeve qé ofron Akademia
duke pérfshiré kurrikulat, modulet. target grupet, objektivat e kurrikulave pérkatése,
kohezgjatja dhe shérbime té tjera.

Pérdorimi i metodave té inovacionit né zhvillimin e trajnimeve duke konsideruar
zhvillimet e fundit té teknologjisé.
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Nevojitet qé té dhénave pér trajnimet e marra nga punonjésit e NJVV-té té reflektohen

né dosjet personelite né HRMIS.

Trajnimi vjetor i NJVV-ve duhet té drejtohet nga Vlerésimi Kombétar i Nevojave pér
Trajnim.

Duhet té shtohet numri i e- moduleve pér NJVV-té.

Shkolla e Drejtoréve té pérfshijé né trajnimet pér drejtorét edhe njé kurrikul pér

geverisjen vendore.
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SHTOIJCAT

Shtojca nr. 1 — Takimet konsultuese me aktorét e sistemit

Data Institucioni Diskutimet kryesore
Prezantimi dhe diskutimi mbi metodologjiné. Shtrirja e
30.01.2024 AMVV s e .. .. ..
mbulimit té hartézimit me sa mé shumé aktoré
Rakordésimi pér koordinimin e procesit dhe kontributit né
raportimin dhe gjetjet
Organizimi i punés pér mbledhjen e té dhénave né
funksion té ushtrimit:
- Vlerésimi | Nevojave té trajnimeve qé kryhet nga
ASPA
30.01.2024 ASPA - Modulet dhe raportimi pér periudhén 2019-2023
- Kalendari | trajnimeve té planifikuara pér 2024
- Databaza e donatoréve té tjeré/partneréve gé
bashképunon ASPA
- Lista e burimeve njerézore té té 61 bashkive pér
ta kapilarizuar marrjen e informaconit edhe tek
marrésit e trajnimeve
Puna me AMVV pér shpérndarjen e pyetésoréve té
31.01.2024 AMVV
strukturuar
Koordinimi me AMVV dhe takimi pér té mbuluar sa mé
01.02.2024 AMVV . o .
shumé aktoré té sistemit
Vijon koordinimi dhe komunikimi me ASPAn pér detajet
01.02.2024 ASPA o o )
dhe orientimin lidhur me pérgasjen nga aktoréve vendor
o L Komunikim me Drejtoriné e Trajnimeve né lidhje me
Drejtoria e Trajnimeve, L oo .
01.02.2024 o géllimin e ushtrimit pér té orientuar marrjen e
Bashkia Tirané . o
informacionit
Takim me Njésité e Integrimit Evropian té disa bashkive
pér té orientuar né lidhje me marrjen e informacionit dhé
Njésité e Integrimit géllimin e ushtrimit.
01.02.2024 Evropian né bashki, Komunikimi me burimet njerézore té disa bashkive ishte
R Burimet Njerézore té | shumé i réndésishém pér shkak té problematikave qé
bashkive kané me marrjen e informacionit, pérfshiré stafet e reja té
burimeve njérezore gé nuk e disponojné njé databazé té
trajnimeve
Diskutim pér metodologjiné e hartézimit dhe plotésimin e
05.02.2024 SHAV .
pyetésoréve
05.02.2024 CoE Diskutim pér metodologjine e hartézimit
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Shtojca nr. 2 — Listé jo ezauruese e té anketuarve

= 61 bashki
=  ASPA
= Ministrité

= Shoqata pér Autonomi Vendore (SHAV)

= Shogqata e Késhillave té Qargeve té Shqipérisé (SHKQSH)
= |ntitucionet e Pavarura

= INSTAT

= Qendra e Trajnimit té Administratés Tatimore dhe Doganore
= UNDP

= UNWOMEN

= Projektet e Delegacionit Evropian pér NJVV-té

= Ké&shilli i Evropés, zyra né Tirané

=  OSCE

= Glz

=  Projekti “Bashki té Forta-Helvetas”/SDC

= Projekti “Financat Vendore”/SECO

= Shkolla e Drejtorevé

= Akademia pér Studime Politike

= |Insituti i KErkimeve Urbane (URI)

= Fondacioni Shogéria e Hapur pér Shqipériné

= |nstituti | Zhvillimit té Habitati (CoPLAN)

= Fondacioni pér Autonomi Vendore dhe Qeverisje (FLAG)



Shtojca nr. 3 — Pyetésori tip
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Shtojca nr. 4 - Modulet e trajnimeve té zhvilluara né periudhén 2019-202

Karakteristikat e
Modulit pér NJVV

Ofrimi i trajnimit

Nr. | Titulli i Modulit/Tematikés sé Programit té trajnimit Sektorial- S Kategoria | ¢ i i donatorit oL .
. (shih Nr. . . Dhénési/mbésht
Horizontal- . pér modulin, e e
H [re furld trainimin etési i trajnimit
té tablés) )
Mbrojtja e té dhénave personale | Njé e drejté themelore e
1 | njeriut (Pérgatitur pér népunésit civil né periudhé prove, H 10 ASPA
programi i trajnimit "Prezantimi me administratén publike"
2 Menaxhimi i Burimeve Njerézore H 10 ASPA
3 | KodiiProcedurave Administrative H 10 ASPA
4 | Rregullat per procesin legjislativ H 10 ASPA
IDM me
mbeshtetjen e IDM. né
5 | Konsultimi Publik H 12 National bashképunim me
Endowment For ASPA.
Democracy (NED)
GiZ dhe Ministria e
Analiza e mangesive ligjore dhe instrumenti - tabela e ZhviIIim.it (.;.IZ n§
6 perputhshmerise H 13 Ekonomik, bashképunim me
Turizmit, Tregtise ASPA.
dhe Sipermarrrjes
GiZ dhe Ministria
e Zhvillimit GlZ né
7 | Hartimi i legjislacionit H 10 Ekonomik, bashképunim me
Turizmit, Tregtise ASPA.
dhe Sipermarrrjes
GiZ dhe Ministria e
Zhvillimit GIZ né
8 | Pérafrimii legjislacionit - analiza e mangésive ligjore H 13 Ekonomik, bashképunim me
Turizmit, Tregtise ASPA.
dhe Sipermarrrjes
GiZ dhe Ministria e
Zhvillimit GlZ né
9 Regulatory impakt assessment H 12 Ekonomik, bashképunim me
Turizmit, Tregtise ASPA.
dhe Sipermarrrjes
Korrupsioni ne administratén publike-mekanizmat e
10 identifikimit dhe lufta kunder tij H 10 ASPA
11 | Etika né Administratén Publike H 10 ASPA
12 | Konflikti i interesit H 10 ASPA
13 Auditimi i fonde.z.ve te as“istencés sé BE <:!he kérkesat e H 13 ASPA
standarteve ndérkombétare te auditimit
14 Ngritja'e'fo'ndevg programi "Angazhimi i.dias'pores shqgiptare H 12 ASPA
be zhvillimin social dhe ekonomik te Shqiperise
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15 | Statistiké dhe Calculus i dheiii 12 ASPA
16 | Auditimii Performaces 12 ASPA
17 | Advokaci, mesazh dhe pozicionim 12 ASPA
18 | Ekonomia e Bashkimit Evropian 13 ASPA
19 | Diskriminimi dhe barra e provés ne Administratén Publike 10 ASPA
20 | Drjetesia gjinore dhe mos-diskriminimi 10 ASPA
UNDP; Ministria e UNDP né
21 | Dhuna ne familje dhe roli i autoriteteve pergjegjse 10 Shendetsisa dhe bashképunim me
Mbrojtjes sociale ASPA.
99 E drejta g |nform|m|t, te dhenat personale dhe menaxhimi i 10 ASPA
informacionit
23 | Efolura ne publik 12 ASPA
IOM né
24 | ToT: Project Management 12 IOM bashképunim me
ASPA
25 | Format e organizimit te biznesit 9 ASPA
Bashkpunim me
Austrian
Development UNWOMEN né
26 | Gender Respnsive iPA in Albania_ENG 10 Cooperation; bashképunim me
UNWomen; ASPA.
Ministria e
Mirgenies sociale;
27 | Planifikimi Buxhetor dhe Monitorimi 9 ASPA
28 | Invesimet Publike 9 ASPA
Bashkite per ne
29 | Integrimi Evropian ne Nivel Vendor 13 Bashkite per ne Evtope .ne
Evrope bashképunim me
ASPA.
30 | Integrimi Evropian dhe Negociatat e Anetaresimit 13 ASPA
31 | Kodi i procedurave administrative 10 ASPA
32 | Kerkimi shkencor dhe publikimi 12 ASPA
33 | Politika Publike 12 ASPA
34 | Hartimi i legjislacionit 10 ASPA
35 | Vlerésimii kontrollit dhe auditi 12 ASPA
Bashkepunim me Partneret
36 Angazhimi dhe Konsultimi Publik ne Nivel Qendror dhe 12 Partneret Shqiptar Shqiptar per

sistemi i matjes e vleresimit te proceseve konsultuese

per Ndryshim dhe
Zhvillim; ASPA

Ndryshim dhe
Zhvillim né
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bashképunim me

ASPA.
37 | Kodii procedures Civile 10 ASPA
38 | Llojet e teknikave té mésimdhénies 12 ASPA
39 | Lidershipi 11 ASPA
40 | Llojet dhe teknikat e té nxénit ndérveprues 12 ASPA
41 | Menaxhimi i ciklit té projektit 12 ASPA
Terre dde Hommé, TDH
42 | Kuptimiifémijérisé 10 Fakulteti i bashképunim me
Shkencave Socilale ASPA.
Terre dde Hommé, TDH
43 | Shérbimet pér mbrojtjen e fémijés 10 Fakulteti i bashképunim me
Shkencave Socilale ASPA.
Terre dde Hommé, TDH
44 | Fuqizimii fémijéve - té punuarit direkt me fémijé 10 Fakulteti i bashképunim me
Shkencave Socilale ASPA.
Terre dde Hommé, TDH
45 | Kuptimiifémijérisé 10 Fakulteti i bashképunim me
Shkencave Socilale ASPA.
UNDP/STAR,
Kodi i Procedurave Administrative dhe hartimi i procedurave Fondacioni Per l.'.JNDP.
46 standarte t& veprimit 10 Autonomi bashképunim me
P Vendore dhe ASPA.
Qeverisje (FLAG)
47 | Menaxhimi Financiar i Fondeve te Bashkimit Evropian 13 ASPA
48 | Menaxhimi Strategjik 12 ASPA
49 | Mikro-Makro Ekonomi 9 ASPA
50 | Hartimi dhe meanxhim projektesh 12 ASPA
51 Men.axhlml |.z.ba.t.|m|"c te projekteve me investime dhe 12 ASPA
vlersimet e fizibilitetit
52 | Hartimii projekteve me financim te huaj 12 ASPA
53 | Monitorimi dhe vlersimi 12 ASPA
54 KUJdESI.ndaJ klientit dhe komunikimi/ Etika dhe sjellja ndaj 12 ASPA
gytetarit
55 | Informacioni i klasifikuar sekret shteteror 10 ASPA
56 | Inteligjenca emocionale (per TND) 12 ASPA
57 Instltu'uonet, politkat dhe vendimmarrja ne bashkimin 13 ASPA
Evropian (per TND)
58 | Site hartosh permbajtjen e ifographics per trajnimet 12 ASPA
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59 | Menaxhimiifondeve te BE 13 ASPA
60 | Integrimi Evropian, Politikberja 13 ASPA
61 | Instiucionet e Bashkimit Evropian 13 ASPA
62 | Menaxhimii burimeve njerezore 12 ASPA
63 | Menaxhimiindryshimeve 11 ASPA
64 32::;:21:;?,:?:::;:1525;0“ udheheges pergasjet 11 ASPA
65 | Makro-ekonomia 9 ASPA
66 | Menaxhimi i burimeve njerezore (per TND) 12 ASPA
67 Analiz.a mikroekonomike dhe eficensa e politikave 9 ASPA
geveritare
68 | Marrédhéniet ndérkombétare 12 ASPA
69 | Mbrojtja e té dhénave personale 10 ASPA
70 | Siguria Kompjuterike 12 ASPA
71 | Qeverisja elektrinike dhe siguria kompjuterike 12 ASPA
72 | Mendimi kritik/ Aftesite menaxhuese 12 ASPA
73 ';'La:jir;irr:liaper median, komunikimi mesazhi intevista, 12 ASPA
74 | Vendimmarrja 12 ASPA
75 | Vlerésim i dijes 12 ASPA
76 | Monitorimi dhe Vlersimi 12 ASPA
77 | Planifikimi Operacional 12 ASPA
78 | Psikologjia e edukimit 12 ASPA
79 | Statistike dhe Calculus 1 dhe 2 12 ASPA
80 | Planifikimi Buxhetor dhe pasqyrat financiare 9 ASPA
81 | Planifikimi Strategjik 12 ASPA
82 | Prokurimi Publik 9 ASPA
83 | Sjellja Organizative 12 ASPA
8| organzimi  brendshem, emertmi dhe mentorm 1 doses. 12 ASPA
85 | Politikat Publike 12 ASPA
86 | Partneriteti Publik Privat 9 ASPA
87 | Partneriteti Publik Privat dhe koncesionet 9 ASPA
88 | Microsoft outlook + vizion 12 ASPA
89 | Paketa office 12 ASPA
90 | Microsoft excel 12 ASPA
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91 | Zhvillimi dhe suksesi personal 12 ASPA
UNDP "Askush te
mos mbetet pas", UNDP
92 | Perfshirja Sociale 2 Ministria e bashképunim me
Shendestise dhe ASPA.
Mbrojtjes Sociale
93 | Komunikimi Strategjik dhe mardheniet me pulikun 12 ASPA
94 | Prokurimi Publik 9 ASPA
95 | Céshtjet rregullatore ne Bashkimin Evropian (per TND) 13 ASPA
96 Flnar'1ca't e Vete'(.qever|SJes Vendore dhe Buxhetimi i 9 ASPA
pergjegjshem gjinor ne PBA
97 | Negocimi dhe vendimarrja populluese 12 ASPA
98 | Aftesite Negociuese 12 ASPA
99 | Puna ne Distance 12 ASPA
100 Flnnancat e geverisjes Vendore dhe Buxhetimi i pergjigjshem 9 ASPA
gjinor ne PBA
101 | Cikli i menaxhimit te projektit (CMP) 12 ASPA
102 | Buxhetimi i pergjigjshem gjinor ne nivel lokal 9 ASPA
103 Zbatimi | VKM nr.§66 Per reduktimin e Braktisjes shkollore - 10 ASPA
mundesite dhe sfidat
104 | Ndihma Juridike paresore e garantuar nga Shteti 10 ASPA
Perkthimi i buxhetimit te pergjithshem per pakicat rome dhe
105 | egjiptiane dhe monitorimi dhe vleresimi i planeve te 9 ASPA
veprimit ne praktike ne nivel vendor.
106 Kupt.ugshmfarla dhe mireadministrimi i procedurave 10 ASPA
administrative
107 | Etika dhe integriteti ne administraten publike 10 ASPA
Qeveria
Zviceriane; UNWOMEN
Lo - " . UNWomen; .. .
108 | Buxhetimi i pergjigjshem gjinor ne nivel vendor 9 S bashképunim me
Ministria e ASPA
Financave dhe '
Ekonomise
Te dhenat dhe Statistikat e migracionit per motive pune per IoM
109 . . . g' p .p P 12 IOM bashképunim me
Nepunesit e Shtetit Shqiptar (gjuha shqip dhe anglisht) ASPA
Bashkpunim me bashképunim me
110 | Konsultimi Publik 12 iDM dhe NED dhe P

ASPA

ASPA.
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111 Trajnim i Trajnerve (ToT) Kurrikula per geverisjen e 12 IOM, UN bashképunim me
migracionit per nepunsit e shtetit shqiptar Migration ASPA.
Qeveria
S . - Zviceriane, IU
Menaxhimi i integruar mbetjeve te ngurta: Shenderrimi . .
. o e (Germany) and bashképunim me
112 | drejt venddepozitimit te kontrolluar, rehabilitimi, 4 “n o
S . . s FLAG” "Menaxhimi ASPA.
permiresimi, menaxhim operacional dhe permbajtje . .
i mbetjeve te
ngurta"
Qeveria
Zviceriane, IU
113 Menaxhimi i integruar mbetjeve te ngurta: Metodologjia e 4 (Germany) and bashképunim me
planifikimit Kaskad FLAG” "Menaxhimi ASPA.
i mbetjeve te
ngurta"
Qeveria
. . . Zviceriane, IU
Menaxhimi i integruar mbetjeve te ngurta: Nevoja per .
114 | trajnim dhe forcim institucional, ngritja e stukturave 4 (Germany) and bashképunim me
i , ngrit] FLAG" "Menaxhimi ASPA.
bashkiake . .
i mbetjeve te
ngurta"
Qeveria
Zviceriane, IU
115 Menaxhimi i integruar mbetjeve te ngurta: Legjislacioni, 4 (Germany) and bashképunim me
politikat, strategjite, funksionet dhe kompetencat vendore FLAG” "Menaxhimi ASPA.
i mbetjeve te
ngurta"
116 Kurs online mbi kL.Ip.tuesP.]méeiné dhe mireadministrimin e 10 ASPA
procedurave administrative
. .. . Instituti i
Kuadri ligjor i vetéqgeverisjes vendore dhe rolet e Delegacionit .r.15 I i
117 . . . - 10 . . Kérkimeve
institucioneve né decentralizim Europian ne Tirane
Urbane - URI
) . . - A . . - Instituti i
Efektet financiare mbi geveriné vendore té njé projekt-akti Delegacionit .
118 ligjor 9 Europian ne Tirane Kérkimeve
& P Urbane - URI
T - . e - Instituti i
119 :Z’Grqicsjzlcli;:'?f(gjr}:r:t né bashkimin evropian, pérafrimi i 13 Eurlze::ﬁa;éo_l:lrtane Kérkimeve
& P Urbane - URI
Késhilli i Evropés
.. s - . né bashképunim
120 | Programii Akademisé sé Lidershipit 11 KiE me AMWV dhe
ASPA
121 Ngritje KapaFltetesh mbi mgnaxhlmln e fondeve té BE-sé né 13 OSFA OSEA
vendet kandidate per Bashkine Tirane
122 | Trajnim pér shkrimin dhe menaxhimin e projekteve 12 SHAV
Trajnimi mbi draftimi e SUMP-ve (Planet Urbane té SHAV né
123 | Lévizshmérisé sé génrueshme) Bashkia Elbasa, Gramsh, 1 Glz bashképunim me
Librazhd dhe Belsh Glz
124 | Trajnim pér shkrimin dhe menaxhimin e projekteve 12 SHAV
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Trajnimi "Prezantimi i Metodologjisé pér pércaktimin e

12 HAV
> vlerés sé taksueshme té ndértesave" 9 S
126 | Trajnimi mbi PB Financat Vendore 9 SHAV
Trajnim Rajonal pér UK-té me tematiké “Analiza e SHAV ne
127 | Projekteve té Investimeve té Infrastrukturés sé Kapitalit” 1 bashképunim me
Klos, Korce & Tirane URI.
128 | Trajnim mbi Asistencén Teknike pér Késhillin Konsultativ 10 SHAV
129 Trajnim pér zhvnlll-mln- e kapaciteteve mbi rregullat dhe 12 SHAV
procedurat organizative
E-Learning pér shérbimet sociale (7 module):
1. Qendrat e Kujdesit Ditor
2. Rritja e ndérgjegjésimit
3. Menaxhimi gjithépérfshirés i rrezikut nga fatkeqésité
1 2 HAV
30 4. Ekipet Fikse té Lévizshme S
5. Modeli i pérfshirjes sé pakicave
6. Forumi i Dialogut Social
7. Hartézimi Social
HAV né
Trajnim mbi permiresimin e arsimit parashkollor né kuadér bashské unri]r(; me
131 | té Strategjisé Ndérsektoriale té Decentralizimit dhe 1 Swiss SDC Basiki te
<oV
Qeverisjes Vendore Forta/Helvetas
Trajnimi Rajonal "Zhvillimi i Kompetencave pér punonjésit e NAtLrg.Sn?:]in:g te
132 | Njésive té Qeverisjes Vendore pér Shérbimet e Ujésjellés 1 NALAS J.. .
Kanalizimeve" Berat, Durrés & Lezhé bashképunim me
! SHAV
ADRIONET
Programi lokal i trajnimit té “Ndérmjetésve territorialé” . O .
133 Proiekti ADRIONET 10 EU né bashképunim
) me SHAV
Trajnim pér pérgatitjen e Planit Vendor té Veprimit mbi ADRIONET
134 | zhvillimin e turizmit Bashkia Klos, Mat & Mirdité Projekti 6 EU né bashképunim
ADRIONET me SHAV
Trajnim mbi procesin pjesémarrés pér pércaktimin e modelit
135 | té zhvillimit “Fshatrat Autentiké” Bashkia Klos, Mirdité dhe 6 EU SHAV
Mat.
Dizajni i Planit té Veprimit Horizontal
- "Karta e Mikpritjes" lokale dhe "Komiteti i Promovimit té ADRIONET
136 | Komunitetit Mikprités" 6 EU né bashképunim
- Trajnim mbi “Komunitetin Mikprités” pér Bashkiné Mat, me SHAV
Klos dhe Mirdité Projekti ADRIONET
“Trajnimi i té rinjve pér pjesémarrje né ADRIONET
137 10 EU é bashképuni
vendimmarrje vendore” Bashkia Burrel Projekti ADRIONET ne bashxepunim
me SHAV
NALAS dhénés té
138 E-Learnln"g 'Ijlarte.znlml Social LNOB dhe Politikébérja e 1 NALAS trajfnmlt' né
Bazuar né Déshmi bashképunim me
SHAV
139 TraJnlm!'I ba.shklv? mbi kriteret e certifikimit pér mjedis té 6 NALED NALEI? <.:1h.enef té
favorshém biznesi BFC SEE trajnimit né
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bashképunim me
SHAV

Modul Trajnimi per Buxhetimin e Pergjigjshem Gjinor ne

UNWomen né

140 nivel vendor (modul | certifikuar nga ASPA) UN Women bashképunim me
ASPA.
L L o " UNWomen né
141 Mod'ul Trajnlml. per Buxhetimin e Pergjigjshem Gjinor per UN Women bashk&punim me
Keshillat bashkiake
ASPA.
Krijimi dhe themelimi i Grupeve Vendor te Veprimit sipas UNWomen né
142 | Ligjit Nr. 36/2022 "Pér organizimin dhe funksionimin e UN Women bashképunim me
Grupeve Vendore té Veprimit" ASPA.
143 | Dhuna né familje dhe roli i autoriteteve pérgjegjése UNDP
Te punuarit me femijet me Crregullime te Spektrit te
144 | Autizmi, Aftesi e Kufizuar Intelektuale dhe Crregullimet ne te UNDP/LNB
Nxene
145 Njohuri“dhe aftesi ne. punen klinike me autizmin dhe UNDP/LNB
strategjite e nderhyrjes
Qendrueshmeria profesionale dhe krijimi i sinergjive
146 | ndermjet gendrave komunitare te kujdesit shoqgeror, UNDP/LNB
shkollave dhe mesuesve ndihmes
147 | Te punuarit ne ekipe multidisiplinare UNDP/LNB
148 Trajtimi i sjelljes sfiduese té fémijéve me aftési té kufizuara UNDP, Universiteti
intelektuale i Luzernes
dul.<.|m| seksual the m(?naxhlm.l i sjelljeve se.ksuale tek UNDP, Universiteti
149 | femijet me aftesi te kufizuara gjate pubertetit dhe .
i Luzernes
adoleshences
150 | Sherbime Sociale te Integruara per Familjen NPF, UNDP
Specifikimet e punes me femijet ge vuajne nga sindroma te
151 | ndryshme, shendeti mendor dhe crregullime psikiatrike te UNDP/LNB
femijet me aftesi te kufizuara zhvillimore
NDP "I i
Fugizimi dhe ngritja e kapaciteteve té Mekanizmave té U ComnTupnri(zvmg
152 | Koordinuar té Referimit té Rasteve té Dhunés né Familje né . ,Y
L .. . .. . N Resilience
Bashkité Durrés, Kurbin, Lezhé dhe roli i profesionistéve.
Program (ICR)
T . . . UNDP "I i
Ofrimi i shérbimeve té pérkujdesjes sociale pér personat me mprpvmg
- . .. L e el Community
153 | aftesi té kufizuara dhe roli i profesionistéve té ofrimit té s "
shérbimeve té pérkujdesjes sociale Resilience
P Jdes) Program (ICR)
Menaxhimi dhe ruajtja e té dhénave té individeve dhe UNDP "Improving
154 | Brupeve vulnerabél té cilét marrin shérbime té integruara té Community
pérkujdesjes sociale né Qendrat "Fuqgizojmé Komunitetin" Resilience"
né Durrés, Kurbin, Lezhé Program (ICR)
- . . . UNDP "Improving
Specifikimet e punes me femijet ge vuajne nga sindroma te .
. . I Community
155 | ndryshme, shendeti mendor dhe crregullime psikiatrike te Resilience"
femijet me aftesi te kufizuara zhvillimore
Program (ICR)
UNDP "I i
156 | Sherbime Sociale te Integruara per Familjen mproving

Community
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Resilience"
Program (ICR)

Fugizimi i kapaciteteve té Mekanizmave té Koordinuar té
Referimit té Rasteve té Dhunés né Familje né Bashkité Berat,

UNDP "Ending
Violence Against

157 . . . 2
Kucove, Polican, Skrapar, Dimal, Has, Fushe Arrez, Malesi e Women (EVAW)"
Madhe Puke dhe Vau i Dejes dhe roli i profesionistéve. UN Joint Program
Fugizimi i k itet té Koordinatoréve/Koordinator
ugizi |"| apafil e ?ve e“oo di a"o eYe/ 00 c|.| ato ev_g UNDP "Ending
Lokale té Dhunés né Familje, antaréve té Mekanizmave té . .
. . . - . . . Violence Against
158 | Koordinuar té Referimit mbi pérdorimin e sistemit 2 N
e e e . Women (EVAW)
elektronik té regjistrimit dhe ruajtjes sé té dhénave pér UN Joint Program
rastet e dhunés né familje prané njésisé vendore (REVALB). g
Rritja e aftésive té operatoréve té ndihmés juridike parésore UNDP "Ending
159 falas pér pérdorimin e sistemit elektronik té hedhjes dhe 10 Violence Against
ruajtjes sé té dhénave pér pérfituesit e ndihmés juridike Women (EVAW)"
falas. UN Joint Program
Fugizimi i kapaciteteve té Mekanizmave té Koordinuar té UNDP "Ending
160 Referimit té Rasteve té Dhunés né Familje né Bashkité Berat, ) Violence Against
Kucove, Polican, Skrapar, Dimal, Has, Fushe Arrez, Malesi e Women (EVAW)"
Madhe Puke dhe Vau i Dejes dhe roli i profesionistéve. UN Joint Program
Fuaizimiik - 5 K - sve/K -
uq|Z|m|“| apat':'ltet?ve te. .oordlna‘Tcore\fe/ oord.lnatorev‘fe UNDP "Ending
Lokale té Dhunés né Familje, antaréve té Mekanizmave té . .
. .. . - . . . Violence Against
161 | Koordinuar té Referimit mbi pérdorimin e sistemit 2 "
e e gy .. Women (EVAW)
elektronik té regjistrimit dhe ruajtjes sé té dhénave pér UN Joint Program
rastet e dhunés né familje prané njésisé vendore (REVALB). J
Qendra e
e . . Trajnimit té
Programi i trajnimit té nivelit bazé (Njohuri baze ne . .
162 legjislacionin tatimor; Organizimi tregtar, auditimi 9 Administratés
&l - gtar, Tatimore dhe
Doganore
Qendra e
Trainimit t&
Tatimi mbi vleren e shtuar; Te ardhurat personale; Tatimi raj.m.mlt t?
163 e S . e 9 Administratés
mbi fitimin; Tatimi ne burim; Kontabiliteti .
Tatimore dhe
Doganore
Taksat kombétare dhe vendore; Kontrolli tatimor; Mbledhja Qendra e
me force e detyrimeve; Hetimi tatimor avokati i Trajnimit té
164 | tatimpaguesit; Apelimi tatimor dhe gjykata administrative; 9 Administratés
Marreveshjet tatimor; Transferimi i ¢mimit; Dokumentimi Tatimore dhe
tatimor & fiskalizimi; Avokati i tatimpaguesit) Doganore
Qendra e
- S . .. . Trajnimit té
Programi i trajnimit té nivelit funksional (Marréveshjet raj.nl.ml ?
165 . e L 9 Administratés
tatimore; Kontrolli tatimor (nivel i avancuar) .
Tatimore dhe
Doganore
Qendra e
. L . L Trajnimit té
Kontrolli nga zyra; Kontrolli tatimor pér fiskalizimin e . ..
166 N .. S 10 Administratés
faturave me para né doré; Sherbimi i tatimpague .
Tatimore dhe
Doganore
Hetimi tatimor dhe investigimi ne terren; Mbledhja e Qendra e
detyrimeve tatimore te papaguara; Analiza financiare né Trajnimit té
167 | kontrollin tatimor; Kontabilitet i zgjeruar; E drejta pér 11 Administratés

informim; Mbrojtja e té dhénave personal; Ligji i ri pér
tatimin mbi té ardhurat)

Tatimore dhe
Doganore
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Programi i trajnimit té nivelit té vazhdueshém (Ndryshime
ne legjislacionin tatimor; Fitimi kapital dhe shitja e supozuar

Qendra e
Trajnimit té

1 Administraté
68 e aseteve; Kreditimi i tatimit té huaj (ligji dhe marréveshjet); 9 d . nistrates
.. Tatimore dhe
Skema té vecanta
Doganore
Transferimi i veprimtarisé ekonomike, bashkimet me Qc':_n.dr'a e"
ey . e N Trajnimit té
pérthithje dhe ndarjet; Kreditimi i pjesshém dhe rastet e . N
169 N N . .. - 10 Administratés
rregullimit té tvsh; Trajtimi tatimor ojf dhe zyra pérfagesimi; .
S . Tatimore dhe
Tatimi mbi vlerén e shtuar
Doganore
Qendra e
Etika dhe konflikti i interest; Tatimi mbi té ardhurat Trajnimit té
170 | personale; Veprat penale né lidhje me taksat dhe tatimet; 10 Administratés
Ligji i ri pér tatimin mbi té ardhurat) Tatimore dhe
Doganore
171 Hartlml i metodologjisé sé kapitalit natyror dhe trajnimi i 6 OSCE OSCE
bashkive
172 | Vlerésimi | Kapitalit Natyror 6 OSCE OSCE
173 | Statistikat rajonale dhe vendore 9 Swiss Government | INSTAT- SALSTAT
174 | Planifikimi i angazhimit té auditimit 9 M!nlstrla ¢
Finances
. .. I . .. - Ministria e
175 | Fokusii AB né vlerésimin e Riskut té Mashtrimit 9 .
Finances
176 | Parimet COSO dhe roli i AB né menaxhimin e riskut 9 M!nlstrla €
Finances
e . . Ministria e
177 | Auditimi i Detyrimeve té Prapambetura 9 .
Finances
L . .. . . Ministria e
178 | Raportimi dhe kryerja e punés audituese né terren 9 .
Finances
Ministri
179 | Prezantimi | njé modeli té Raportit té Auditimit 9 !nlstrla ¢
Finances
_— . Ministria e
180 | Gjetjet dhe rekomandimet; 9 .
Finances
181 Planveprimi dhe strukturat pérgjegjése pér zbatimin e 9 Ministria e
rekomandimeve; Finances
e .. .. . Ministria e
182 | Auditimi i Njésive té Vetégeverisjes Vendore; 9 .
Finances
. . . Ministria e
183 | Qasja audituese bazuar né risk; 9 .
Finances
Ministri
184 | Prokurimi Publik dhe Auditimi i Paternitetit Publik; 9 !nlstrla €
Finances
Ministri
185 | Auditimi i Asistencés sé para antarésimit né BE (IPA) 9 !nlstrla ¢
Finances
186 | Auditimi me bazé sistemi (ABS/System Based Audit); 9 M!n|str|a €
Finances
e . . - Ministria e
187 | Auditimi i Brendshém né geverisje; 9 .
Finances
Vlerésimi i sistemit té kontrollit té brendshém nga njésité e A
. i e, Ministria e
188 | geverisjes sé pérgjithshme dhe raportimi né Ministriné e 9 .
. - Finances
Financave dhe Ekonomisé
189 | Kontrollii Brendshém Financiar Publik 9 M!n|str|a ¢
Finances
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Ministria e

190 | Menaxhim risku .
Finances
Ministria
191 | Pérgjegjshméria menaxheriale dhe instrumenti i delegimit I Istria €
Finances
192 Menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe pérgjegjshméria Ministria e
menaxheriale Finances
Ményra e plotésimit té pyetésorit té rishikuar té .
.. o .. e .. .. Ministria e
193 | vetévlerésimitsi edhe té dokumentave té tjeré shogérues té .
e .. . . Finances
cilét duhet té depozitohen prané MFE
194 Réndésia e zhvillimit té sistemit té kontrollit té brendshém Ministria e
dhe koncepti i pérgjegjshmérisé menaxheriale Finances
Kuadri rregullator i kontabilitetit té sektorit publik i .
e . . . . Ministria e
195 | pérditésuar si dhe procedurat mbi mbylljen e llogarive .
. .. . Finances
vjetore té buxhetit
Parimet kontabél mbi té cilat mbéshtetet kuadri rregullator i Ministria e
196 | kontabilitetit té sektorit publik si dhe trajtimi i aktiveve né .
. . Finances
sektorin publik
Komisioneri pér
197 | Karta sociale dhe parimi i barazise, Mbrojtjen nga
Diskriminimi
Komisi .
198 Njohj? mfe t.e f:lrejtat e komuniteti LGBTQ ne lidhje me I\(;Irtr;rlcs)lj('zjr:;nng;r
mosdiskriminim, L
Diskriminimi
Lo s .. .. - Qeveria Zvicerane
199 Mbi rc?lln e auciltlmlt t(—':" brendshém né forcimin e SECO, Projekti
kapaciteteve té MFK-sg, wes "
Financat Lokale
Qeveria Zvicerane
200 | Auditimi i aktiveve té Bashkisé, pérfshiré AQT, SECO, Projekti
"Financat Lokale"
Auditimi dhe qasja e auditimit té bazuar né risk, njohuri mbi Qeveria Zvicerane
201 | procesin e menaxhimit té aktiveve né Bashki dhe planet e SECO, Projekti
riskut "Financat Lokale"
N . .. Nt e Qeveria Zvicerane
202 Audltlrn.l i Detyrimeve té Prapambetura né Njésité e SECO, Projekti
Qeverisjes Vendore e "
Financat Lokale
Qeveria Zvicerane
203 | Zbatimi i procesit t&€ menaxhimit té riksut SECO, Projekti
"Financat Lokale"
o 7vi
204 Zbatimi i insfriumentave té MFK dhe indikatorét e Qi\éir(;a, P\rll)(;::jcine
performancés e "
Financat Lokale
205 Zbatimi 'i kérkesave té ligjit pér menaxhimin financiar dhe Qi\éir(l)a’ i\rl;:(at?e
kontrollin wes "
Financat Lokale
Qeveria Zvicerane
206 | Raportimi Financiar SECO, Projekti
"Financat Lokale"
Qeveria Zvicerane
207 | Trajnim online per procesin e PBA 2022-2024 SECO, Projekti
"Financat Lokale"
el . .. . .. .. Qeveria Zvicerane
B
208 Planifikimi i Shpenzimeve té Programit Buxhetor né kuadér SECO, Projekti

té PBA 2022-2024 (online)

"Financat Lokale"

38




Instrumenti i Planifikimit Financiar PBA 2023-2025, Treguesit

Qeveria Zvicerane

209 | e performacés, Menaxhimi i Situatave té Véshtirésive 9 SECO, Projekti
Financiare (trajnim rajonal) "Financat Lokale"
Workshop Rajonal me NJVQV-té Qeveria Zvicerane
mbi procesin e PBA 2024-2026, treguesve té performancés S
210 ey . .. 9 SECO, Projekti
dhe planifikimin e produkteve dhe shpenzimeve té wes "
. Financat Lokale
programit
Zhvillimi i kontabilitetit dhe raportimit financiar té sektorit Banka Botérore
211 | publik né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té 9 dhe (SECO
Kontabilitetit té Sektorit Publik (IPSAS)
Zhvillimi i kapaciteteve dhe aftésive profesionale né fushén i
e - Banka Botérore
212 | e kontabilitetit pér Ministriné e Financave dhe Ekonomisé 9
g L . . dhe (SECO
dhe pér financierét e sektorit publik
Roli i raportimit financiar ne rritjen e transparences, Qeveria Zvicerane
213 | llogaridhenies dhe cilesine e vendimmarrjes ne njesite 9 SECO, Projekti
publike vendore "Financat Lokale"
S . . . Qeveria Zvicerane
14 Zhv.|II.|m.| i sistemit te'kontrolllt te brendshem nepermjet 9 SECO, Projekti
drejtimit bazuar ne risk - "
Financat Lokale
Trajnimi i GMS, EMP dhe Drejtorive té Menaxhimit Financiar Qeveria Zvicerane
215 | té NJVQV-ve né fazén e paré té ciklit té hartimit te Programit 9 SECO, Projekti
Buxhetor Afatmesém "Financat Lokale"
Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér pérgatitjen dhe Qeveria Zvicerane
216 | pérmirésimin e Kuadrit té Administrimit té té Ardhurave te 9 SECO, Projekti
veta vendore, pérfshiré Paketén Fiskale "Financat Lokale"
Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér miratimin/rishikimin e Qeveria Zvicerane
217 | procedurave né lidhje me mbledhjen e taksave, pérfshiré 9 SECO, Projekti
ato gé lidhen me detyrimet tatimore té prapambetura "Financat Lokale"
Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér miratimin ose
rishikimin e rregullores sé brendshme né lidhje me Qeveria Zvicerane
218 | procedurat e menaxhimit té ankesave tatimore (pérfshiré 9 SECO, Projekti
tatimin mbi pronén), pérfshiré ankesat administrative "Financat Lokale"
tatimore
Trajnimi i GMS, EMP dhe Drejtorive t&€ Menaxhimit Financiar Qeveria Zvicerane
219 | té NJVQV-ve né fazén e dyté té ciklit té hartimit te Programit 9 SECO, Projekti
Buxhetor Afatmesém dhe Buxhetit vjetor "Financat Lokale"
Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér planifikimin e bazuar Qeveria Zvicerane
220 | né rrisge té té ardhurave te veta vendore, pérfshiré 9 SECO, Projekti
parashikimin e tatimit né proné "Financat Lokale"
—
Program trajnimi 3 ditor me teme "Zhvillimi i sistemit te Qeveria V|c.era.ne
221 . . e i 9 SECO, Projekti
kontrollit te brendshem nepermjet drejtimit bazuar ne risk wes "
Financat Lokale
2722 Planifikimit, monitorimi, raportimit, konsultimi i planit te 1 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
mbetjeve Forta-Helvetas Helvetas
273 Financimi, kostimi dhe politika fiskale pér shérbimin e 1 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
mbetjeve Forta-Helvetas Helvetas
294 Skema rajonale e depozitimi té mbetjeve dhe bashképunimi 1 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
ndérbashkiak Forta-Helvetas Helvetas
SDC, Bashki té Bashki té Forta-
225 | Trajnimin hyrés pér késhilltarét bashkiake 11 » Bashid te ashi te rorta

Forta-Helvetas

Helvetas
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SDC, Bashki té Bashki té Forta-
226 | Rregullorja dhe funksionimi i késhillit H 11 » Bashid te ashi te rorta
Forta-Helvetas Helvetas
227 | Konsultimet e késhillit bashkiak me publikun H 11 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
Forta-Helvetas Helvetas
228 | Ankesat, kérkesat dhe peticionet drejtuar késhillit bashkiak H 11 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
Forta-Helvetas Helvetas
229 | Keshilli digjital dhe komunikimi me median H 11 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
Forta-Helvetas Helvetas
230 | Sekretariati i késhillit bashkiak H 11 SDC, Bashkité ) - Bashki té Forta-
Forta-Helvetas Helvetas
Organizimi dhe funksionimi i komisioneve te keshillave SDC, Bashki té Bashki té Forta-
231 . H 11
bashkiake Forta-Helvetas Helvetas
DC, Bashki té Bashki té Forta-
232 | Planifikimi i shérbimit té arsimit parashkollor S 1 SDC, Bashki té ashi te rorta
Forta-Helvetas Helvetas
233 | Proceset e punés né shérbimin e arsimit parashkollor S 1 SDC, Bashki té Bashki t€ Forta-
Forta-Helvetas Helvetas
234 | Menaxhimi i shérbimi té arsimit parashkollor dhe i aseteve S 1 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
Forta-Helvetas Helvetas
935 Shérbimi i arsimit parashkollor né rast emergjence S 1 SDC, Bashki té Bashki té Forta-
shéndetésore-Covid. Forta-Helvetas Helvetas
Sektorial Zhvillues&Sherbime
1 Infrastruktura dhe shérbimet publike
2 Shérbimet sociale
3 Kultura, sporti, dhe shérbimet argétuese
4 Mbrojtja e mjedisit
5 Bujqgésia, zhvillimi rural, pyjet dhe kullotat publike, natyra, dhe
biodiversiteti
6 Zhvillimi ekonomik vendor
7 Siguria publike
8 Funksionet dhe kompetencat e deleguara
Horizontal Governance
9 Fusha e menaxhimit financiar, buxhetimit, auditimit
10 Fusha ligjore, Etika, Integriteti, Gjinore, Antidiskriminimi, Té Drejtat e
Njeriut, Pérfshirja né geverisjen vendore.
11 Lidership dhe Menaxhim (pérfshiré té zgjedhurit)
12 Proceset e punés
13 Integrimi né BE
14 e-Gov
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Shtojca nr. 5 — Ministria e Financave, té dhéna mbi trajnimet pér NJVV-t€, periudha 2019- 2023

N . - Né bashképunim me
Nr. | Titulli i modulit/tematikés P
donator
1 Planifikimi i angazhimit té auditimit
2 Fokusi i AB né vlerésimin e Riskut té Mashtrimit
3 Parimet COSO dhe roli i AB né menaxhimin e riskut
4 | Auditimi i Detyrimeve té Prapambetura
5 Raportimi dhe kryerja e punés audituese né terren
6 Prezantimi | njé modeli té Raportit té Auditimit
7 Gjetjet dhe rekomandimet;
8 Planveprimi dhe strukturat pérgjegjése pér zbatimin e rekomandimeve;
9 Auditimi i Njésive té Vetégeverisjes Vendore;
10 | Qasja audituese bazuar né risk;
11 | Prokurimi Publik dhe Auditimi i Paternitetit Publik;
12 | Auditimi i Asistencés sé para antarésimit né BE (IPA)
13 | Auditimi me bazé sistemi (ABS/System Based Audit)
14 | Auditimii Brendshém né geverisje;
Vierssimiisi — llit 1 ha e L
15 ”er(?.5|m| i sistemit té o.ntr.o '|_t tg t{rer?df em nga njésité e qever|SJ.e§ sé N& bashk&punim me ASPA
pérgjithshme dhe raportimi né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé
16 | Kontrolli i Brendshém Financiar Publik Né bashképunim me ASPA
17 | Menaxhim risku Né bashképunim me ASPA
18 | Pérgjegjshméria menaxheriale dhe instrumenti i delegimit Né bashképunim me ASPA
19 Menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe pérgjegjshméria menaxheriale Né bashképunim me ASPA
Ma lotasimit ta Ssorit 18 rishik 5 vetavlerssimitsi edhe t8
20 ényraep oteﬁln.ut jc'e pye’aesorlt '.c'e rls ikuar te"vetev e.re5|m|t5| ed"e té N& bashk&punim me ASPA
dokumentave té tjeré shogérues té cilét duhet té depozitohen prané MFE
R&ndési hvillimit t& si — llit ta hém dhe k .
21 ?nd.e5|.a e Z"V.I '!mlt té 5|ste.m|t té kontrollit té brendshém dhe koncepti i N& bashk&punim me ASPA
pérgjegjshmérisé menaxheriale
2 Ku§dr| rregullator i k(.antatlnlltetlt "c.e sektor.lt publik i pérditésuar si dhe procedurat N& bashk&punim me ASPA
mbi mbylljen e llogarive vjetore té buxhetit
Parimet kontabél mbi té cilat mbéshtetet kuadri rregullator i kontabilitetit té .
2 Né hké ASPA
3 sektorit publik si dhe trajtimi i aktiveve né sektorin publik BRIl (W
Projekti "Fi Lokale"
24 | Mbi rolin e auditimit té brendshém né forcimin e kapaciteteve té€ MFK-sé, el t.l |r?ancat okale
Qeveria Zvicerane SECO
L . o Projekti "Financat Lokale"
25 | Auditimi i aktiveve té Bashkisé, pérfshiré AQT, Qeveria Zvicerane SECO
2 Auditimi dhe gasja e auditimit té bazuar né risk, njohuri mbi procesin e menaxhimit Projekti "Financat Lokale"
té aktiveve né Bashki dhe planet e riskut Qeveria Zvicerane SECO
s . .. N .. Projekti "Financat Lokale"
27 | Auditimi i Detyrimeve té Prapambetura né Njésité e Qeverisjes Vendore Qeveria Zvicerane SECO
A e e Projekti "Financat Lokale"
2 VA
8 batimi i procesit té€ menaxhimit té riksut Qeveria Zvicerane SECO
. T L n
29 | Zbatimi i instriumentave té MFK dhe indikatorét e performancés Projekt.l quancat okale
Qeveria Zvicerane SECO
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Projekti "Financat Lokale"

30 | Zbatimi i kérkesave té ligjit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin Qeveria Zvicerane SECO
- . Projekti "Financat Lokale"
31 | Raportimi Financiar Qeveria Zvicerane SECO
. . . Projekti "Financat Lokale"
32 | Trajnim online per procesin e PBA 2022-2024 Qeveria Zvicerane SECO
33 Planifikimi i Shpenzimeve té Programit Buxhetor né kuadér té PBA 2022-2024 Projekti "Financat Lokale"
(online) Qeveria Zvicerane SECO
34 Instrumenti i Planifikimit Financiar PBA 2023-2025, Treguesit e performacés, Projekti "Financat Lokale"
Menaxhimi i Situatave té Véshtirésive Financiare (trajnim rajonal) Qeveria Zvicerane SECO
Workshop Rajonal me NJVQV-té T
Projekti "F t Lokale"
35 | mbi procesin e PBA 2024-2026, treguesve té performancés dhe planifikimin e roje .I |rTanca oxate
. . . Qeveria Zvicerane SECO
produkteve dhe shpenzimeve té programit
Zhvillimi i kontabilitetit dhe raportimit financiar té sektorit publik né pérputhje me Ban.ka |.30t<.erore d.he ?ekr.etar.latl
36 . .. . e . : Zvicerian i Shtetit pér Céshtjet
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik (IPSAS) .
Ekonomike (SECO)
Banka Botérore dhe Sekretariati
Zhvillimi i k . he aftési fesionale né fushan e k ilitetit p
37 villimi i kapaciteteve dhe aftésive profesionale né fushén e kontabilitetit pér Zvicerian i Shtetit pér Céshtjet

Ministriné e Financave dhe Ekonomisé dhe pér financierét e sektorit publik

Ekonomike (SECO)
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Shtojca nr. 6 — Matrica e trajnimet pér vitin 2024

Periudha ku
planifikohte té

Donatori/Ofruesi

Nr. Titulli i modulit . .. . .
jepet trajnimi i sherbimit
(muaji)
1 Trajnime pér pérdorimin e platformés administrata.al, né bashképunim me Tetor - Dhjetor Keshilli I Evropes
DAP 2024
Specifikimet e punes me femijet ge vuajne nga sindroma te ndryshme,
2 shendeti mendor dhe crregullime psikiatrike te femijet me aftesi te Shtator 2024 UNDP/LNB
kufizuara zhvillimore
. . . Qershor, Nentor
3 Sherbime Sociale te Integruara per Familjen 2024 (2 sesione) UNDP/LNB
Ngritja dhe fugizimi i Njésive té Vlerésimit té Nevojave dhe Referimit né Shkurt - Dhietor
4 Bashkité e Durrésit, Kurbinit, Lezhés dhe roli i profesionistéve té ofrimit té 2024 . UNDP/ICR
shérbimeve té pérkujdesjes sociale
Fugizimi dhe ngritja e kapaciteteve té Mekanizmave té Koordinuar té Shkurt - Dhietor
5 Referimit té Rasteve té Dhunés né Familje né Bashkité Durrés, Kurbin, Lezhé 5024 ) UNDP/ICR
dhe roli i profesionistéve.
Ofrimi i shérbimeve té pérkujdesjes sociale pér personat me aftesi té Shkurt - Dhietor
6 kufizuara dhe roli i profesionistéve té ofrimit té shérbimeve té pérkujdesjes 5024 . UNDP/ICR
sociale
Menaxhimi dhe ruajtja e té dhénave té individeve dhe grupeve vulnerabél .
. . Lo v il . . Shkurt - Dhjetor
7 | técilét marrin shérbime té integruara té pérkujdesjes sociale né Qendrat 5024 UNDP/ICR
"Fugizojmé Komunitetin" né Durrés, Kurbin, Lezhé
Specifikimet e punes me femijet ge vuajne nga sindroma te ndryshme,
8 shendeti mendor dhe crregullime psikiatrike te femijet me aftesi te Shtator 2024 UNDP/ICR
kufizuara zhvillimore
. . . Qershor, Nentor
9 Sherbime Sociale te Integruara per Familjen 2024 (2 sesione) UNDP/ICR
Fuqizimi i kapaciteteve té Mekanizmave té Koordinuar té Referimit té
10 Rasteve té Dhunés né Familje né Bashkité Berat, Kucove, Polican, Skrapar, Shkurt - Dhjetor UNDP/EVA&
Dimal, Has, Fushe Arrez, Malesi e Madhe Puke dhe Vau i Dejes dhe roli i 2024
profesionistéve.
Fugizimi i kapaciteteve té Koordinatoréve/Koordinatoreve Lokale té& Dhunés
né Familje, antaréve té Mekanizmave té Koordinuar té Referimit mbi Shkurt - Dhjetor .
11 N L . . e T, UNDP/EVAgE
pérdorimin e sistemit elektronik té regjistrimit dhe ruajtjes sé té dhénave 2024
pér rastet e dhunés né familje prané njésisé vendore (REVALB).
Rritja e aftésive té operatoréve té ndihmés juridike parésore falas pér
12 | pérdorimin e sistemit elektronik té hedhjes dhe ruajtjes sé té dhénave pér Prill-Néntor 2024 UNDP/EVAE
pérfituesit e ndihmés juridike falas.
Sistemi Menaxhimit Aseteve né njésité e vetéqeverisjes vendore.1.Kuadri S
.. . L. .. e e Ministria e
13 | ligjor Menaxhimit Aseteve ne njesite e vetgeverisjes vendore. 2. Auditimi i gjaté vitit 2024 Finances
Sistemit menaxhimit aseteve.
S .. e .. T Ministria e
14 | KuadriiriiStandarteve té Auditimit té Brendshém. gjaté vitit 2024 Finances
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15 VIer-e.5|rr-1| i Riskut ng P.Ianlln Strategjik dhe Vjetor té Auditimit.a. Risku gjaté vitit 2024 M!nlstrla e
auditimit.b. Materialiteti Finances
16 Komunlkln_ql i rezultateve té Auditimit. Opinioni i auditimit dhe ndjekja e gjaté vitit 2024 M!nlstrla e
rekomandimeve. Finances
17 | Sigurimi i Cilésisé dhe Programi i pérmirésimit (QAIP). gjaté vitit 2024 Ministria e
Finances
T . e Ministria e
18 | Auditimii Performancés. gjaté vitit 2024 .
Finances
19 Risku i Mas.ht.rl.mlt dhe Korrupsionit. Pérgjegjésia e audituesit té brendshém gjaté vitit 2024 M!nlstrla e
dhe raportimi i rasteve. Finances
Ministri
20 | Sistemi Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit. gjaté vitit 2024 !I’]IS rae
Finances
Ministri
21 | Auditimi i Fondeve t& Asistencés sé BE. gjaté vitit 2024 nistria e
Finances
Auditimi i TI. a.Kontrollet e Sigurise COBIT e Ministria e
22| b Auditimi i T giate vitit 2024 Finances
23 | Menaxhimi i riskut 3 mujore M!nlstrla ©
Finances
L . . Né varési té planit Ministria e
24 | Pergjegjshméria menaxherile t8 ASPA Finances
25 | Kontrolli i Brendshém Financiar Publik NE varfe5| € planit M!nlstrla €
té ASPA Finances
26 | Menaxhimi financiar dhe kontrolli dhe menaxhimi i riskut NE v?re5|.te p.lanlt M!nlstrla €
té projektit Finances
27 Ndérgjegjésimi i njésive publike mbi kuadrin e hartuar mbi Kontabilitetin e Né varési té planit Ministria e
Sektorit Publik té projektit Finances
NE varési té olani Ministri
28 | Pérmirésimi né fushén e Kontabilitetit t& Sektorit Publik né Shqipéri € varésite plant Inistria e
té ASPA Finances
éorkshop Rajonal me NJVQV-té
29 mbi prgcesm e PBA 2025-?027, Prezantlnll né i Slste.r'r?lt. te. Menaxhlmlt té Mars-Prill 2024 M!nlstrla e
Buxhetit Vendor, Treguesit e performancés dhe planifikimi i produkteve Finances
dhe shpenzimeve sipas programeve buxhetore
Trajnim me bashkité pilot mbi procesin e buxhetimit, hartimit te PBA-se Mars 202.4' Ministria e
30 . .. . . . . Shtator-Dhjetor .
sipas metodologjise se re, buxhetimi deri ne nivel produkti 5024 Finances
31 | Vlerésimi | Kapitalit Natyror Maj - tetor 2024 OSCE
32 | Ligji per sherbimi civil Shkurt-Mars 2024 ASPA
33 | Prezantimi me administratén publike 4dml ASPA
23 trajnime té e
Bashkit
34 | PRAG, Managing EU Funding planifikuara per ashxite perne
Evrope
4dm1l
B o _
35 | Planifikimit, monitorimi, raportimit, konsultimi i planit te mbetjeve 2024 ashki té Forta
Helvetas
Bashki té Forta-
36 | Financimi, kostimi dhe politika fiskale pér shérbimin e mbetjeve 2024 ashi te rorta
Helvetas
Bashki té Forta-
37 | Skema rajonale e depozitimi té mbetjeve dhe bashképunimi ndérbashkiak 2024 aSHeIIvztazr @
B — N
38 | Konsultimet e késhillit bashkiak me publikun 2024 ashki té Forta
Helvetas
B o _
39 | Organizimi dhe funksionimi | komisioneve te keshillave bashkiake Prill- Qershor 2024 aSEI:ht,thzrta
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Bashki té Forta-

40 | Planifikimi i shérbimit té arsimit parashkollor 2024
Helvetas
Bashki té Forta-
41 | Proceset e punés né shérbimin e arsimit parashkollor 2024 ashii te rorta
Helvetas
Bashki té Forta-
42 | Menaxhimi i shérbimi té arsimit parashkollor dhe i aseteve 2024 ashii te rorta
Helvetas
43 | Shérbimi i arsimit parashkollor né rast emergjence shéndetésore-Covid. 2024 Bashki t€ Forta-
Helvetas
44 Ttajnll‘?l i GMS.,. EMP d'he"DreJtt.)rlye té Menaxhlmlt Financiar té NJYQV-ve Mars - Maj 2024 Local Finance /
né fazén e paré té ciklit té hartimit te Programit Buxhetor Afatmesém SECO
Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér pérgatitjen dhe pérmirésimin e Local Finance /
45 | Kuadrit té Administrimit té té Ardhurave te veta vendore, pérfshiré Paketén Maj- Nentor 2024 SECO
Fiskale
Trainimi imi | NJVV- &r miratimin/rishikimi
iajlnlrr?l ose mentorl.ml i NJVV-ve pef mlr.atulmln/rlns .| imin e proced.urave Shtator -Tetor Local Finance /
46 | né lidhje me mbledhjen e taksave, pérfshiré ato gé lidhen me detyrimet 5024 SECO
tatimore té prapambetura
Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér miratimin ose rishikimin e rregullores Local Finance /
47 | sé brendshme né lidhje me procedurat e menaxhimit té ankesave tatimore Prrill -Tetor 2024 SECO
(pérfshiré tatimin mbi pronén), pérfshiré ankesat administrative tatimore
Trajnimi i GMS, EMP dhe Drejtorive té Menaxhimit Financiar té& NJVQV-ve . .
o e . . N Korrik-Shtator Local Finance /
48 | né fazén e dyté té ciklit té hartimit te Programit Buxhetor Afatmesém dhe
Y 2024 SECO
Buxhetit vjetor
49 Trajnimi ose mentorimi i NJVV-ve pér planifikimin e bazuar né rrisqe té té Shtator- Nentor Local Finance /
ardhurave te veta vendore, pérfshiré parashikimin e tatimit né proné 2024 SECO
50 Program trajnimi 3 ditor me teme "Zhvillimi i sistemit te kontrollit te Shtator-Nentor Local Finance /
brendshem nepermjet drejtimit bazuar ne risk" 2024 SECO
P trajnimi 3 dit t "Roli i timit dh lizés fi i ) .
T."gfa.m rajmimi S di or"me emg ..0 .I ' rapor |m| R e"ana |z.es |nar.1C|ar¢'e' Nentor-Dhjetor Local Finance /
51 | né rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe cilésisé sé vendimmarrjes né
e - 2024 SECO
njésité publike
e L - . - Bashkité pér né
52 | Bashkité né procesin e integrimit evropian/fondet e kohezionit Janar 2024 Evropé
L . Bashkité pér né
53 | Trajnim épr procedurat e PRAG sipas BE Janar-Mars 2024 ..
Evropé
54 TraJ.nlml per"m?naxhlmm financiar, raportimin, auditimin, monitorimin e Janar-Prill 2024 Bashkité p?r né
projekteve té financuara nga BE Evropé
55 | Trajnim pér shkrimin e projekteve sipas PCM Shkurt 2024 Bashkité p?r ne
Evropé
. .. L - . Maj - Qershor Bashkité pér né
56 | Trajnim pér procesin e integrimit evropian 2024 Evropé
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Shtojca nr. 7 — Modulet qé administaron ASPA pér trajnimet pér NJVV-té

Bashkimit Evropian (PRAG)

Nr. Moduli/Tema e trajnimit Sekjcoriale/
Horizontale
1 Prezantimi me Administraté publike-geverisja vendore H
2 Roli i aftésive menaxhuese né performancén e organizatés H
3 Auditimi i fondeve té asistencés sé BE dhe kérkesat e standarteve ndérkombétare té auditimit H
4 Barazia gjinore dhe mosdiskriminimi S
5 Barazia gjinore dhe mosdiskriminimi S
6 Buxhetimi i pérgjigjshém gjinor né nivel vendor H
7 Céshtjet rregullatore té BE H
8 E drejta e informimit dhe mbrojtja e té dhénave personale H
9 Etika dhe konflikti i interesave (deklarimi | pasurisé dhe interesave private) H
10 Etika né administratén publike dhe konflikti | interesave H
11 Financat e vetégeverisjes vendore dhe buxhetimi i pérgjigjshém gjinor né PBA H
12 Bazat e Sistemit ligjor dhe institucional té BE-sé dhe pasqyré e pergjithshme e procesit ligjor té zgjerimit H
13 Hartim dhe menaxhim projekti H
14 Hartimi i legjislacionit H
15 Informacion i klasifikuar "Sekret Shtetéror" H
16 Institucionet politikat dhe vendimarrja né BE H
17 Integrimi Evropian né nivel vendor H
18 Inteligjenca emocionale H
19 Investimet publike H
20 Komunikim strategjik dhe marrédhénia me publikun H
21 Konflikti, negocimi dhe vendimmarrja H
22 Konsultimi publik H
23 Kontratat e partneritetit publik privat dhe koncesionet H
24 Korrupsioni né administratén publike mekanizmat e identifikimit dhe lufta ndaj tij H
25 Lidershipi H
26 Marrédhénie ndérkombétare H
27 Mbrojtja e konsumatoréve, njé qasje e re midis institucioneve shtetérore gendrore dhe vendore H
28 Menaxhim i ndryshimit H
29 Menaxhimi financiar i fondeve té BE H
30 Menaxhimi i riskut H
31 Mendimi kritik H
32 Ndihma juridike parésore e garantuar nga shteti H
33 Negocimi dhe vendimmarja konkurruese H
34 Paketa office H
35 Pérdorimi i mediave sociale né administratén publike H
36 Pérfshirja sociale H
37 Pérpunimi tekniko-shkencor i dokumenteve zyrtare H
38 Planifikimi buxhetor dhe pasqyrat financiare H
39 Planifikimi strategjik H
40 Prokurimi publik H
41 Qeverisja elektronike dhe siguria kibernetike H
42 Statistika zyrtare H
43 Studimet e fizibilitetit H
44 Suksesi personal H
45 Taksa mbi pasuriné e paluajtshme - pérqasje té politikave fiskale dhe sfida té administrimit H
46 Teknikeé legjislative H
a7 Udhézuesi pér procedurat e prokurimit, dhénies sé granteve dhe kontratave pér veprimet e jashtme té H
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48 Vlerésimi, kontrolli dhe auditi H
49 Zbatimi i ligjit té shérbimit civil H
50 Zhvillimi i politikave publike H
51 Etika dhe Integriteti né Adminstratén Publike H
52 Programi buxhetor afatmesém dhe monitorimi i tij H
53 Drejtimi i suksesshém dhe menaxhimi i ndryshimit H
54 Kuptueshméria dhe miréadministrimi i procedurave administrative H
55 Céshtjet shéndetésore ndérkufitare S
56 Mbrojtja sociale dhe punésimi S
57 Bujgésia dhe Mjedisi S
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