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Hartimi i kétij raporti u mundésua nga projekti “Bashki té Forta”, njé projekt inicuar dhe financuar nga
Agjencia Svicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC), dhe zbatuar nga Helvetas, dhe pati kontribut té
cmuar kryesisht té Agjencisé pér Mbéshtetjen e Vetéqgeverisjes Vendore (AMVV), Shkollés Shqiptare té
Administratés Publike (ASPA), Drejtorisé sé Financave Vendore prané Ministrisé sé Financave, shogatave

té NJVV-ve, SHAV dhe SHKQSH, géndrat e angazhuara me trajnimet e NJVV-ve.

Déshiroj té vlerésoj té gjithé aktorét qé morén pjesé né procesin e identifikimit dhe dokumentimit té

rasteve, si dhe kontributin e ekipit té BtF-sé, kryesisht Norbert Piljs, Valbona Karakagi dhe Artan Rroji.

Gjetjet, interpretimet, konkluzionet dhe rekomandimet e shprehura né kété dokument nuk reflektojné

domosdoshmérisht piképamjet e SDC dhe té Helvetas

© Bashki té Forta-Helvetas 2024
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. MANDATI
Objektivi i pérgjithshém i detyrés.

Objektivi i pérgjithshém i detyrés ishte té€ mbéshteste pérgatitjen e njé dokumenti mbi aspektet
dhe opsionet pér mandatin, funksionet dhe shérbimet, aspektet e geverisjes dhe financimit gé
lidhen me hartimin e "Akademisé pér Njésité e Qeverisjes Vendore", si pjesé e mbéshtetje
teknike té BtF2 pér ngritjen e Akademisé pér NJQV, né zbatim té masés specifike té Strategjisé
Kombétare pér Decentralizmin dhe Qeverisjen Vendore (2023-2030) pér ngritjen e Akademisé
pér NJQV-té.

Objektivi specifik i detyrés:

Ofrimi pér "Grupin e Punés pér Ngritjen e Akademisé pér NJQV" té informacion té strukturuar
pér institucione kombétare né Shqipéri me mandat té ngjashém me Akademiné, me géllim gé
pérdoret nga GP si referencé pér propozimet e politikave gé lidhen me diznejimin dhe ngritjen e
Akademisé pér NJQV-té.

Il. METODOLOGIIA

Metodologjia pér hartimin e kétij raporti pérfshiu: (i) puné kérkimore dhe identifikimin e
rasteve, (ii) hartim i pyetésorit té strukturuar dhe online, (iii) konsultimi me AMVV i rasteve té
idnetifikuara dhe i pyetésorit, dhe shpérndarjen e pyetésorit tek agjencité e
identifikuara,pérmes AMVV, (iv) takim me aktoré té sistemit dhe agjencité e trajnimit, pér té
ndaré informacion dhe marré opinione paraprake né lidhje me gjetjet, (v) analiza e té dhénave
dhe hartimi i raportit.

.  HYRIE

1. Institucionet e Trajnimit né Shqipéri

Ndér vite, né Shqgipéri jané krijuar dhe funksionojné institucione té shumta, té cilat ofrojné
programe trajnimi pér rritjen e kapaciteteve té administratés publike, pérfshiré geverisjen
vendore. Raporti ka analizuar disa nga institucionet té cilat, sa i pérket mandatit, funksionimit,
organizimit dhe financimit, shfagin interes pér t'u marré si shembull né hartimin e njé institucioni
té specializuar pér ofrimin e trajnimeve dhe ngritjes sé kapaciteteve pér punonjésit e geverisjes
vendore, duke pérfshiré jo vetém népunésit civilé por edhe punonjés té tjeré té cilét nuk jané
népunés civilé si dhe té zgjedhurit vendoré.

2. Institucionet e Trajnimit pjesé e vlerésimit

Institucionet gé jané pjesé e vlerésimit né kété raport jané renditur mé poshté:
a) Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike (ASPA)
b) Qendra e Trajnimit t&€ Administratés Tatimore dhe Doganore
c¢) Akademia e Sigurisé Publike
d) Shkolla e Drejtoréve (parauniversitare)
e) Akademia e Studimeve Politike
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IV. RASTET E INSTITUCIONEVE TE TRAIJNIMIT

1. Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA)
1.1 Baza ligjore

Organizimi dhe funksionimi i ASPA-sé rregullohen me Ligjin nr. 152/2013 "Pér shérbimin civil", i
ndryshuar, si dhe me Vendimin e Késhillit t&€ Ministrave nr. 138, daté 12.03.2014 "Pér organizimin
dhe funksionimin e Shkollés Shqiptare té Administratés Publike dhe trajnimin e népunésve civilé”,
i ndryshuar gjithashtu.

Rregullorja sipas Ligjit 152/2013, njé ligj i miratuar me shumicé votash né Kuvend, i siguron ASPA-
s njé bazé té forté ligjore dhe stabilitet institucional. Funksionet dhe kompetencat kryesore
pércaktohen né kété ligj dhe detajohen mé tej né Vendimin nr. 138, daté 03.12.2014 (sa mé sipér).

1.2 Mandati

ASPA éshté njé institucion publik i ngarkuar me trajnimin profesional té népunésve civilé brenda
administratés publike sensu largo, duke pérfshiré administratén gendrore, administratén e
geverisjes vendore, si dhe administrimin e organeve té pavarura si Institucioni i Kontrollit té Larté
té Shtetit (KLSH), Parlamenti, Komisioneri pér Informimin dhe Mbrojtjen e té& Dhénave etj. Pérve¢
kategorisé sé népunésve civilé né administratén publike, ASPA, sipas ligjit, mund té trajnojé edhe
individé té tjeré jashté shérbimit civil (staf administrativ jashté shérbimit civil, shogéria civile,
biznesi, etj.) té cilét déshirojné té marrin pjesé né programe trajnimi. Trajnimi ofrohet kundrejt
tarifave té shérbimit té pércaktuara me Vendim té Késhillit t& Ministrave nr. 138, daté 03.12.2014.

Né praktikén e ASPA-s, ofrohet trajnim i vazhdueshém pér népunésit civilé brenda administratés
publike, té cilét zakonisht nuk paguajné tarifé. Legjislacioni nuk e ndalon ASPA-n té trajnojé zyrtaré
politiké (késhilltaré ministrash apo késhilltaré bashkiaké, kryetaré bashkie etj.), dhe né fakt, né
kuadér té programeve té trajnimit té financuara nga projekte donatore, éshté kryer trajnimi i tyre.
Megjithaté, fokusi kryesor ka gené trajnimi i népunésve civilé té administratés publike, me mé
pak theks né ofrimin e trajnimeve pér zyrtarét politiké ose kundrejt pagesés.

Ligji i jep ASPA-s njé pozicion parésor dhe pothuajse ekskluziv né ofrimin e programeve té
trajnimit pér administratén publike, vecanérisht né lidhje me programet e avancuara té trajnimit
pér anétarét dhe kandidatét pér pozicionet e larta drejtuese né administraté (drejtuesit e nivelit
mé té larté), si dhe trajnimin pér népunésit civilé gjaté periudhés sé provés (kur hyjné pér heré té
paré né administratén publike).

Programet e trajnimit t& ASPA-s jané kryesisht horizontale dhe jo specifike pér sektorin.
Megjithése mandati i saj ligjor e pozicionon ASPA si institucionin parésor té trajnimit né vend pér
administratén publike dhe nevoja e konsiderueshme pér trajnime, vecanérisht né sektoré apo
tema specifike, ka béré gé geveria té krijojé institucione té tjera té specializuara trajnimi me
mandate té kufizuara pér sektoré té vecanté. p.sh., arsimi parauniversitar, tatimet, doganat,
policia) ose pér audienca specifike trajnimi (drejtoré/ndihmés drejtoré shkollash né arsimin
parauniversitar).
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Né kété kuadér, me ligj ose me vendim té késhillit t&é ministrave jané krijuar institucione té tilla qé
ofrojné trajnime té specializuara né fushén e tatimeve/doganave si Qendra e Trajnimit té
Administratés Tatimore dhe Doganore apo Shkolla e Drejtoréve, e cila ofron trajnime profesionale
pér nivelin drejtues té shkollave té arsimit parauniversitar.

1.3 Shérbimet/Funksionet

ASPA, sipas ligjit, ka pér detyré té ofrojé formim/trajnim profesional népérmjet pérfshirjes sé
programeve té méposhtme:

a) Programi i trajnimit té avancuar, né bazé té té cilit trajnohen kandidatét pér anétaré té
Komisionit té Shérbimit Civil;

b) Programi i trajnimit té vazhdueshém, né bazé té té cilit trajnohen vazhdimisht népunésit civilé
té té gjitha kategorive né lidhje me punén e tyre, si dhe ¢do individ tjetér jashté kétij shérbimi.

c) ASPA kryen studime dhe botime né fushén e administratés publike.

Programet e detyrueshme té trajnimit né ASPA jané pér anétarét e Komisionit té Shérbimit Civil
dhe pér népunésit civilé gé jané né periudhé prove pasi kané filluar punén e tyre té paré né
administratén publike. Programet e tjera té trajnimit nuk jané té detyrueshme, ndonése
pjesémarrja né to éshté pjesé e vlerésimit té€ performancés né puné e népunésve civilé.

Programet e trajnimit, pavarésisht kontrolleve cilésore té kryera nga departamenti i cilésisé dhe
kontrollit né ASPA, nuk konsiderohen kurrikula akademike dhe, si té tilla, nuk i jané nénshtruar
akreditimit nga institucionet pérkatése.

Programi i trajnimit pér népunésit e rinj civilé né periudhé prove éshté programi kryesor i ASPA-s
dhe ka ekskluzivitet né raport me institucionet e tjera té trajnimit té administratés publike,
gjithashtu, edhe programi i trajnimit pér anétarét e Komisionit té Shérbimit Civil.

Programe té tjera trajnimi ofrohen bazuar né Vlerésimin e Nevojave pér Trajnim (VNT) i organizuar
¢do vit.

ASPA nuk ka trajneré té brendshém, por i kontrakton ata nga jashté. Kurrikulat e trajnimit té
pérgatitura nga trajnerét i nénshtrohen kontrollit té cilésisé nga njésia pérkatése e ASPA-sé sipas
standardeve té pércaktuara. Gjithashtu, ofrimi i trajnimeve (né klasé, online ose hibrid)
monitorohet nga njésia pérkatése né ASPA.

Né kété kuptim, ASPA éshté njé institucion gé kryesisht bashkérendon dhe organizon programe
trajnimi dhe nuk ka ngritur kapacitete té géndrueshme trajnimi brenda vendit. Kjo kérkon gé ASPA
té angazhohet vazhdimisht né njé proces rekrutimi trajnerésh.

Né kété aspekt, funksionet kryesore gé lidhen me trajnimin do té pérbéheshin nga:

¢ Vlerésimii nevojave pér trajnim (vjetor);
e Rekrutimii trajneréve (né ményré periodike);
e Certifikimi i kurrikulés (né ményré periodike);

e Organizimi i seancave té trajnimit (né klasé, online, hibrid);
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e Testimi/vlerésimi i njohurive té pjesémarrésve gjaté trajnimit;

ASPA, si ofruesi kryesor i trajnimit pér népunésit civilé né vend, ka trajnuar (kryesisht online):

e 2022 -20.780 individé té trajnuar, nga té cilét 4.737 punonjés té qeverisjes vendore ose
23% e totalit;

e 2023 -11.052 individé té trajnuar, nga té cilét 3.566 punonjés té qeverisjes vendore ose
32% e totalit.

ASPA ka krijuar njé bazé té dhénash me mbi 50 trajneré me pérvojé dhe nxjerr periodikisht thirrje
pér rekrutimin e trajneréve té rinj pér té pérmirésuar bazén e té dhénave. Jané rreth 203 module
trajnimi té certifikuara sipas standardeve té ASPA-s.

Seancat e trajnimit jané té fokusuara né orientimin e punonjésve té rinj pér konfirmimin e punés,
legjislacionin, kérkesat e punés, Trajnimi i Trajneréve (TiT), etj.

Pérveg trajnimeve, ASPA gjithashtu, né njé shkallé mé té vogél, organizon botime mbi tema té
administratés publike si dhe konferenca apo tryeza té rrumbullakéta

1.4. Statuti/Organet drejtuesi/Stafi

Pérvec kuadrit ligjor qé i jep mandatin pér organizimin dhe funksionimin, si dhe pércaktimin e
marrédhénieve me institucionet dhe organizatat e tjera, ASPA ka edhe rregullore té brendshme
gé pércaktojné rregullat e funksionimit brenda organizatés, marrédhéniet ndérmjet njésive
organizative brenda ASPA-s dhe detyrat e pércaktuara me hollési pér organet dhe njésité
drejtuese deri né pérshkrimin e detyrave pér ¢do punonjés té ASPA-s.

ASPA, me ligj, gézon autonomi administrative dhe akademike (pavarésisht se nuk éshté institucion
akademik).

ASPA éshté njé institucion publik nén varésiné e ministrit pérgjegjés pér Administratén Publike
dhe éshté e detyruar té mbajé marrédhénie té ngushta pune dhe komunikimi me Departamentin
e Administratés Publike. Né rastet kur né kabinetin geveritar nuk ka pasur njé ministér té dedikuar
pér administratén publike, varésia administrative dhe raportimi i é&shté [éné
zévendéskryeministrit sipas parimit té hierarkisé (Ligji 90-2012) ku ¢do institucion publik duhet t'i
pérgjigjet njé organi mbikéqyrés mé té larté né hierarkiné administrative.

Organet drejtuese té ASPA-s pérfshijné:
A) Bordin e Drejtoréve
B) Drejtorin

Bordi i Drejtoréve éshté njé organ kolegjial i pérbéré nga 12 anétaré me njé pérbérje té pérzier
nga sektoré té ndryshém qé pérfagésojné geverisjen gendrore, geverisjen vendore, universitetet,
shogériné civile dhe biznesin.

Bordi mblidhet jo mé pak se katér heré né vit dhe éshté pérgjegjés pér miratimin paraprak té
projektit buxhetor vjetor, strukturén e projektit, si dhe dokumentet strategjike kyce dhe politikat
e funksionimit té ASPA-s. Vendimet e Bordit ekzekutohen nga Drejtori i ASPA-s dhe stafi
administrativ i saj.

RAPORT- RASTE KYCE TE AGJENCIVE TE TRAINIMIT TE NJVV-ve NE SHQIPERI, HELVETAS, Mars 2024 7



Pérfagésuesit e Ministrisé né Bord shérbejné pa shpérblim, ndérsa anétarét e tjeré marrin njé
tarifé simbolike pér secilin pjesémarrés né mbledhje. Njé numér kaq i madh pérfagésuesish nga
sektoré té ndryshém nuk e ka garantuar efikasitetin e punés sé bordit dhe roli i tij drejtues ka
gené i kufizuar né praktiké. Qé nga krijimi i ASPA-s, Departamenti i Administratés Publike ka
luajtur njé rol ndikues dhe drejtues né praktiké.

Né pérputhje me nenin 8 té Ligjit nr. 152/2013 “Pér shérbimin civil”, Bordi Drejtues i ASPA-s
pérbéhet nga 12 anétaré, si mé poshté:

a) kryetari i bordit, njé rektor i zgjedhur nga Konferenca e Rektoréve;

b) njé pérfagésues nga Vlerésimii Nevojave pér Trajnim (VNT) i ministrisé pérgjegjése pér arsimin,
i pérzgjedhur nga ministri pérkateés;

c) njé pérfagésues nga VNT-ja e ministrisé pérgjegjése pér financat, i pérzgjedhur nga ministri
pérkatés;

¢) njé pérfagésues nga VNT-ja e ministrisé pérgjegjése pér drejtésiné, i pérzgjedhur nga ministri
pérkatés;

d) njé pérfagésues nga VNT-ja e ministrisé pérgjegjése pér integrimin evropian, i pérzgjedhur nga
ministri pérkatés;

dh) njé pérfagésues nga ministria pérgjegjése pér administratén publike;

e) drejtori i Departamentit té Administratés Publike;

i) njé pérfagésues nga Dhoma Kombétare e Tregtisé;

f) njé pérfagésues nga Universiteti i Tiranés, i pérzgjedhur nga rektori i kétij universiteti;

g) njé pérfagésues nga shogéria civile, i pérzgjedhur nga ministri pérgjegjés pér administratén
publike, nga organizata jofitimprurése me reputacion;

gj) njé pérfagésues i geverisjes vendore, i cili &shté népunés civil i organeve té vetéqeverisjes
vendore, i propozuar nga shoqgatat e geverisjes vendore dhe i pérzgjedhur nga ministri pérgjegjés
pér ¢éshtjet vendore;

h) Drejtori i Shkollés Shqiptare té Administratés Publike (ASPA).

1.5 Drejtori i ASPA-s

Drejtori i ASPA-s éshté organi administrativ pérgjegjés pér drejtimin dhe menaxhimin e
veprimtarive té pérditshme té institucionit, duke e pérfagésuar até né marrédhéniet me té tjerét,
duke gené pérgjegjés para bordit dhe ministrit pér ¢éshtjet gé lidhen me funksionimin e ASPA-s,
zbatimin e buxhetit dhe pérgjegjésiné pér burimet njerézore si drejtues i larté ekzekutiv.

Drejtori pérzgjidhet nga népunésit civilé té trupave té nivelit té larté drejtues té administratés
publike. Q€ nga viti 2013 jané eméruar 2 drejtoré dhe 2 drejtoré té deleguar pérkohésisht. Drejtori
i departamentit té trajnimit éshté eméruar pérkohésisht drejtor aktual i ASPA-s.
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1.6 Stafi ekzekutiv

ASPA ka njé staf prej 21 personash dhe éshté organizuar né 3 njési organizative:
e Drejtoria e Trajnimeve dhe Komunikimit
e Drejtoria e Zhvillimit dhe Vlerésimit té Cilésisé
e Drejtoria e Shérbimeve Financiare dhe Mbéshtetése

1.7 Financimi dhe Buxheti

ASPA éshté njé institucion publik dhe burimi kryesor i financimit té saj vjen nga fondet publike
nga buxheti i shtetit. Buxheti i ASPA-s éshté njé zé mé vete né buxhetin e shtetit té miratuar ¢do
vit nga Kuvendi pér administratén publike. Kjo i siguron atij stabilitet dhe vizibilitet si institucion
publik né menaxhimin financiar.

ASPA mund té keté burime té tjera financimi, si nga ofrimi i trajnimeve me pagesé ose nga
projekte té financuara nga BE-ja ose donatoré té ndryshém. Né vitin 2024, ASPA ka filluar njé
gasje mé proaktive pér ofrimin e trajnimeve me tarifa pér individé jashté shérbimit civil ose nga
shoqeéri tregtare publike (kontratat e nénshkruara me Identitek Sh.A).

Si institucion publik gendror, buxhetet e ASPA-s konsiderohen si fonde publike dhe té gjitha
rregullat e menaxhimit financiar i nénshtrohen kritereve si ¢do institucion tjetér publik. Kjo
nénkupton funksionimin me procedurat e prokurimit publik, menaxhimin financiar nga thesari i
shtetit, auditimin nga autoritetet pérkatése, dhe nga Kontrolli i Larté i Shtetit, etj. Si parim pér té
gjitha institucionet publike gendrore, buxheti i ASPA-s éshté né njé cikél vjetor, gjé qé nuk i lejon
akumulimin e fondeve té pashfrytézuara.

Buxheti vjetor i ASPA-s pér vitet 2022 dhe 2023 ishte rreth 550.000 euro né vit, nga té cilat
aférsisht 110.000 euro u dedikoheshin vetém programeve té trajnimit (tarifat e trajneréve dhe
platformat online), ose rreth 20-25% e buxhetit gjithsej.

Ndonése vetém 25% e buxhetit shkon pér trajnimin si funksion kryesor, ASPA ka arritur té trajnojé
njé numér té konsiderueshém népunésish civilé, konkretisht mbi 20.000 né vitin 2022 dhe mbi
11.000 né vitin 2023. Sa i pérket kostos pér punonjés té trajnuar, kostoja e trajnimit pér punonjés
né vitin 2022 ka gené 5,5 euro, ndérsa né vitin 2023 ka gené rreth 10 euro.

ASPA prej disa vitesh ofron trajnime kryesisht pérmes platformave online si GotoMeeting, Teams
etj., pér shkak té pandemisé sé shkaktuar nga COVID dhe térmetit té vitit 2019, gé démtoi godinén
e ASPA-s. Ofrimi i trajnimeve online i ka mundésuar ASPA-s té trajnojé njé numér kaq té madh
pjesémarrésish me kosto relativisht té ulét pér njési. Megjithaté, nése kostot e trajnimit online
jané fikse (tarifat e platformés online, tarifat e trajneréve), luhatjet né numrin e pjesémarrésve
mund té ¢ojné né dyfishimin e kostove pér njési, si¢ shihet né vitin 2022 ku kostoja pér person
ishte 5.5 euro, dhe né vitin 2023 ishte rreth 10 euro pér person.

Megjithaté, pavarésisht avantazhit gé ka ASPA né trajnimin e njé numri kaq té madh punonjésish
me kosto relativisht té uléta, ndikimi afatgjaté né efektivitetin dhe cilésiné e trajnimit mbetet pér
t'u vlerésuar.
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Nga ana tjetér, raporti i buxhetit, ku % e tij shkon pér funksionin kryesor dhe % shpenzohen pér
kostot e personelit dhe administrative, nxit njé analizé dhe vlerésim mé té thellé té efikasitetin
administrativ té institucionit. Eshté i nevojshém njé rishikim i barrés administrative qé synon
rritien e métejshme té efikasitetit né ofrimin e trajnimeve.

Pagat e stdfit

Pozicioni né ASPA Leke EUR
Drejtori i Pérgjithshém 180,000 1,714
Drejtor i Drejtorie 155,000 1,476
Drejtor Shérbimesh Mbéshtetése 141,000 1,343
Pérgjegjés Sektori 105,000 1,000
Menaxher trajnimi 80,000 762
Specialist trajnimesh 70,000 667

Pagesa e trajneréve
Pagesa pér 1 oré trajnim

Kategoria e trajneréve

Leke EUR
Trajneré té kategorisé sé ulét, (3-5 vite experience) 750 7
Trajneré té kategorisé sé mesme (6-10 vite experience) 1000 10
Trajnejre t? kategorisé sé larté (11 apo mé shumé vite 1500 14
experiencé)
Trajneré té kategorisé sé vecanté (kané jetuar jashté 3000 29

shtetit dhe ka eksperiencé akademike)

Bazuar né kuadrin ligjor té ASPA-s, vendimet e brendshme té Drejtorit té Pérgjithshém té shkollés
dhe késhillit té ASPA-s pér trajnimin online, dhe Metodologjiné e té nxénit elektronik, shérbimet
e trajnimit té ofruara nga ASPA pérbéhen nga tri kategori té gjera:

Trajnimi né klasé

Ményra mé e zakonshme né té cilén ofrohen shérbimet e trajnimit gjithépérfshirés té& ASPA-s
éshté trajnimi tradicional i zhvilluar né klasé. Né kurset tona ne ofrojmé arsimim (si né marrjen e
njohurive) dhe trajnim (si né praktikimin e koncepteve té mésuara dhe marrjen e udhézimeve).

ASPA ofron njé séré kursesh trajnimi té zhvilluara né internet té ofruara pérmes platformave té
konferencave me video si Microsoft Teams dhe GoToMeeting. Né bazé té géllimit dhe
kohézgjatjes sé tyre, kéto kurse kategorizohen si:

e Trajnim afatshkurtér (Webinar) — Pérbéhet nga seanca informimi té ofruara pér njé audiencé
té madhe pérmes Microsoft Teams dhe gé trajtojné njé temé shumé specifike.

e Kurse online me certifikaté — Pérbéhen nga disa seanca té sinkronizuara té ofruara pérmes
GoToMeeting gjaté harkut prej disa javésh; ofrohen pér audienca mé té vogla (maksimumi 25
persona).
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e Hyrje né Administratén Publike — Kurs standard i detyrueshém i trajnimit pér népunésit e
Administratés Publike qé déshirojné t'i bashkohen Shérbimit Civil; pérbéhet nga 6-10 seanca
té gjata (6 oré/secila) té ofruara pérmes GoToMeeting.

Kurse té té nxénit elektronik (E-learning)

Shérbimi E-learning (té nxénit elektronik) i ASPA-s éshté krijuar posagérisht pér té ofruar té nxéné
lehtésisht té aksesueshém, josinkron dhe me ritém pér pjesémarrésit.

e Kurset e-learning ofrohen pérmes njé Sistemi té Menaxhimit té Mésimit.

o Kurrikulat e té nxénit elektronik krijohen nga trajnerét né bashképunim me stafin e ASPA-s
pér té siguruar gé ato té jené né pérputhje me udhézimet e dizajnit mésimor.

o Kurrikula e té nxénit elektronik éshté e strukturuar né até ményré gé t'i udhéheqé
pjesémarrésit né té katér hapat e ciklit té té nxénit eksperimental té Kolbit.

e Sipas Metodologjisé sé té nxénit elektronik té ASPA-s, kurrikulat e té nxénit elektronik
pérfshijné provime té shpejta (kuize) dhe pyetje vetévlerésimi, té ndértuara me njé shkallé té
larté ndérveprimi dhe testimi i té kuptuarit té pjesémarrésve né nivele té ndryshme té
Taksonomisé sé Bloom-it.

N

. Qendra e Trajnimit té Administratés Tatimore dhe Doganore (QTATD)

2.1 Baza Ligjore

QTATD-ja éshté krijuar si person juridik publik, me drejtor né varési té Ministrisé sé Financave,
bazuar né Ligjin horizontal nr. 90/2012 "Pér organizimin dhe funksionimin e administratés
shtetérore" dhe Vendimin e Késhillit t&¢ Ministrave nr. 602, daté 14.09.2022 “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Qendrés sé Trajnimit t&é Administratés Tatimore dhe Doganore”.

Baza ligjore kryesore pér krijimin e QTATD-sé éshté akti nénligjor- Vendimi i Késhillit té Ministrave
nr. 602 sic u pérmend mé lart. Kjo bazé ligjore e bén até mé té cenueshém né krahasim me
pozicionin ligjor té ASPA-s (e cila ka si bazén kryesore njé ligj specifik pér administratén publike).

Nga piképamija ligjore, vlerésohet se QTATD-ja ka njé pozicion juridik mé pak té favorshém né
krahasim me ASPA-n.

2.2 Mandati

QTATD-ja ka njé mandat té kufizuar pér formimin/trajnimin dhe zhvillimin profesional té
punonjésve né administratén gendrore fiskale dhe doganore, por né varési té kapacitetit dhe
ngarkesés sé saj, mund té ofrojé trajnime, sipas kérkesés dhe me pagesé, pér punonjésit e
administratave fiskale vendore. Mandati i QTATD-sé éshté i kufizuar si né drejtim té subjektit ashtu
edhe té objektit té trajnimit. Ajo kryesisht kryen trajnime specifike né sektorin fiskal dhe doganor.
QTATD-ja éshté e detyruar té bashképunojé ngushté me ASPA-n, vecanérisht né trajnimin e
punonjésve gjaté periudhés sé provés.
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Shérbimet/Funksionet
Shérbimet e ofruara nga QTATD-ja renditen si mé poshté:

a) Forcimi i njohurive specifike té punonjésve né administratén tatimore dhe doganore né
fushén fiskale népérmjet trajnimeve;

b) Studime dhe analiza kérkimore né fushén fiskale;

c¢) Publikimi i studimeve né fushén fiskale;

¢) Krijimi i njohurive specifike fiskale pér punonjésit e administratés shtetérore, né lidhje me
fushén fiskale, sipas kérkesés dhe té realizueshme nga Qendra.

2.3 Statuti/Organet drejtuese/Stafi

QTATD-ja funksionon né bazé té Vendimit nr. 602, daté 14.09.2022 "Pér krijimin, organizimin dhe
funksionimin e Qendrés sé Trajnimit t& Administratés Tatimore dhe Doganore" si¢c u pérmend mé
sipér dhe ende nuk ka miratuar zyrtarisht njé rregullore té brendshme, por funksionon né bazé té
rregullave té pérgjithshme horizontale pér té gjitha administratat publike.

Ajo ka njé bord késhillues té pérbéré nga 5 anétaré: a) Zévendésministri pérgjegjés pér financat,
i eméruar nga ministri, shérben si kryetar; b) Drejtori i Pérgjithshém i Tatimeve, anétar; c) Drejtori
i Pérgjithshém i Doganave, anétar; ¢) Drejtori i departamentit pérgjegjés pér politikat fiskale dhe
makroekonomike né ministriné pérgjegjése pér financat, anétar; d) Drejtori i Pérgjithshém i
Qendrés, anétar.

QTATD-ja ka njé staf prej 9 punonjésish: Drejtor i Pérgjithshém - 1 Drejtor Programi - 1 Specialist
Programi - 4 Specialist i Burimeve Njerézore dhe Financave - 1 Specialist i Shérbimeve
Mbéshtetése - 1 Sekretar/Arkivist/Protokollist - 1 Pagat e stafit jané né té njéjtat nivele dhe
kategorité si pér té gjitha institucionet e administratés publike.

2.4 Financimi/Buxheti

QTATD-ja éshté njé institucion publik dhe menaxhohet financiarisht né té njéjtén ményré si ASPA
dhe institucione té tjera publike. Buxheti vjetor i QTATD-sé éshté rreth 310.000 euro, nga té cilat
vetém 10% shpenzohet pér programet e trajnimit. Me kété buxhet, QTATD-ja ka trajnuar né vitin:
2022 — 2.215 punonjés; 2023 — 2.150 punonjés. Nga analiza e mésipérme, mund té themi se
QTATD-ja ka njé buxhet qé éshté 55% e buxhetit té& ASPA-s. Ajo shpenzon vetém 1/10 e buxhetit
pér programet e trajnimit dhe krahasimisht trajnon aférsisht 10-20% té numrit té té trajnuarve si
ASPA. Kostoja pér punonjés té trajnuar éshté rreth 14 euro/person. QTATD-ja nuk pérdor
platforma online, gjé qé nuk lejon njé numér mé té madh té té trajnuarve, por nga ana tjetér,
mund té keté efikasitet dhe cilési trajnimi mé té larté, bazuar né fushén e ngushté té specializimit
té programeve té trajnimit.
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Pagat e stdfit

Pozicioni Leke EUR
Drejtori i Pérgjithshém 155,000 1,476
Drejtor i Programeve 141,000 1,343
Specialisté programesh 70,000 667
Specialist BNj & finance 70,000 667
Specialist shérbimesh mbéshtetése 60,000 571
Sekretar, Arkivist, Protokollist 45,500 433

3. Akademia Kombétare e Sigurisé Publike

3.1 Baza Ligjore

Akademia e Sigurisé u krijua né vitin 1971 si Shkolla e Policis€, me fokus né trajnimin profesional
pér punonjésit e policisé dhe personelin bazé té policisé. Akademia e Sigurisé bazohet né
legjislacion specifik:

Ligji Nr. 108/2014 “Pér Policiné e Shtetit”
Ligji Nr. 80/2015 “Pér Arsimin e Larté dhe Kérkimin Shkencor”

Vendimi nr. 881, daté 28.10.2020, i jep status té vecanté si institucionit té vetém té arsimit té larté
né fushén e rendit dhe sigurisé publike.

3.2 Mandati

Akademia e Sigurisé éshté njé institucion i arsimit té larté, gé funksionon ekskluzivisht né fushén
e rendit dhe sigurisé publike. Ai trajnon kandidaté pér oficeré policie, personel bazé policor dhe
ofron trajnime té vazhdueshme pér punonjésit e policisé. Né mandatin e saj, ajo ofron module
trajnimi pér forcat e tjera té sigurisé publike si personelii policisé bashkiake dhe forcat e shérbimit
zjarrfikés.

3.4 Shérbimet/Funksionet

Ajo ushtron veprimtari arsimore dhe shkencore né té gjitha ciklet e studimeve nga njésité
kryesore né arsimin e larté né fushén e rendit dhe sigurisé publike, duke pérgatitur specialisté pér
kéto fusha. Ajo léshon diploma dhe certifikata. Programet e studimit jané té akredituara nga
institucionet pérkatése té Ministrisé sé Arsimit. Ajo ofron trajnime dhe ka pérgatitur:

e 7 module trajnimi pér punonjésit e Policisé Bashkiake
e 7 module trajnimi pér Forcat e Shérbimit Zjarrfikés.
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3.4 Statuti/Organet drejtuese/ Stafi

Akademia e Sigurisé ka rregullore té brendshme dhe funksionon si institucionet e arsimit té larté
por me status specifik, pasi ka lidhje llogaridhénieje dhe administrative me Drejtoriné e
Pérgjithshme té Policisé sé Shtetit dhe Ministriné e Brendshme. Organet e saj jané:

e Rektorii Akademisé sé Sigurisé

e Senati Akademik

e Fakulteti i Sigurisé dhe Hetimit

e Kolegji Profesional i Formimit Policor

e Qendra pér Kérkime Shkencore dhe Projekte

e Qendra pér Stérvitje Operative Taktike

e Drejtoria e Kurrikulave dhe Sigurimit té Cilésisé
e Qendra pér Edukim Fizik dhe Sporte

e Bordi Administrativ

e Administratori

3.5 Financimi/Buxheti

Buxheti vjetor i Akademisé sé Sigurisé éshté rreth 3 milioné euro. Buxheti alokohet nga buxheti i
Ministrisé sé Brendshme népérmjet programit financiar pér Drejtoriné e Pérgjithshme té Policisé
sé Shtetit, ku pérfshihet edhe buxheti i Akademisé sé Sigurisé. Gjithashtu ajo ofron
trajnim/formim profesional pér punonjésit e policisé bashkiake dhe forcat e shérbimit zjarrfikés
g€ jané pjesé e qgeverisjes vendore. Trajnimi ofrohet pa pagesé.

Né vitin 2022-2023 jané trajnuar 432 zjarrfikés dhe 827 policé bashkiaké.

Pagat e stafit

Pozicioni Leke EUR
Rektori 173,975 1657
Menaxher Trajnimi 127,375 1213
Specialist Trajnimesh 110,070 1048
Specialist TIK 144,200 1373
Administrator 174,740 1664
Financier 144,200 1373
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4. Shkolla e Drejtoréve (parauniversitaré)

4.1 Baza Ligjore

Shkolla e Drejtoréve éshté njé ent i krijuar si njé bashképunim midis Ministrisé sé Arsimit dhe
Sportit dhe Fondit Shgiptaro-Amerikan té Zhvillimit (AADF). Shkolla e Drejtoréve i merr
kompetencat dhe bazén ligjore pér krijimin e saj nga Ligji nr. 42/2021 “Pér sistemin arsimor
parauniversitar né Republikén e Shqipérisé”, si dhe Vendimi nr. 540/2018 pér organizimin dhe
funksionimin e Shkollés sé Drejtoréve dhe ményrén e trajtimit dhe certifikimit té tyre. Ajo
funksionon si njé organizaté jofitimprurése e tipit gendror (institucion i huazuar nga Ligji pér OJF-
té 8788/2001).

Statusi i saj juridik unik, atipik dhe sui generis i lejon Shkollés sé Drejtoréve nga njéra ané té kryejé
funksione dhe kompetenca publike sipas Ligjit nr. 42/2021 dhe Vendimit nr. 540/2018, dhe nga
ana tjetér, té funksionojé si njé OJF e tipit gendror, ku financimi éshté térésisht nga burime
jopublike dhe pér rrjedhojé, nuk i nénshtrohet rregullave t&€ menaxhimit té financave publike,
legjislacionit té prokurimit publik, apo mbikéqyrjes nga auditimi shtetéror. Prandaj, nga piképamja
financiare dhe buxhetore, ajo funksionon si OJF.

Ligji nr. 42/2021 “Pér sistemin arsimor parauniversitar né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar;

Vendimi nr. 540, daté 19.09.2018, “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Shkollés sé Drejtoréve té
Arsimit Parauniversitar dhe ményrén e trajtimit dhe certifikimit”;

Marréveshja e bashképunimit ndérmjet AADF-sé dhe MAS-it daté 04.10.2018;
Vendimi i Gjykatés nr. 1329, daté 18.01.2019.

4.2 Mandati

Shkolla e Drejtoréve éshté krijuar me njé mandat specifik, si né drejtim té subjektit ashtu edhe té
objekt. Qéllimi i saj éshté té ofrojé trajnime pér lidershipin né arsim dhe té certifikojé drejtorét
dhe aspirantét pér postet drejtuese té arsimit parauniversitar dhe profesional. Késisoj, fokusi
éshté trajnimi dhe certifikimi i drejtoréve dhe néndrejtoréve té shkollave t& mesme dhe
néntévjecare, si dhe kandidatéve pér vendet e lira si drejtoré/zévendésdrejtoré té kétyre
shkollave. Vértetimi nga Shkolla e Drejtoréve éshté kusht sine qua non pér punésimin né nivel
drejtori apo néndrejtori té shkollave té€ mesme dhe néntévjecare. Trajnimi ofrohet me njé tarifé
prej 500 dollaré amerikané dhe zgjat 9 muaj pa ndérprerje me module té mbajtura né kohé dhe
intervale té caktuara.

Ministria e Arsimit pérmes Agjencisé sé saj pér Siguriné e Cilésisé né Arsim (ASCAP) ka obliguar
njé sistem trajnimi pér mésuesit e shkollave, si njé sistem i ndryshém nga ai qé parashikohet mé
sipér pér drejtorét e shkollave. Mésuesit jané té detyruar nga legjislacioni gé té fitojné
minimalisht 3 kredite (1 kredite pér 6 oré trajnimi) né vit né njé nga 65 gendrat e trajnimit té
akredituara nga Agjencia e sipérpérmendur (ASCAP). Agjencia ka akredituar dhe miratuar gendrat
e trajnimit dhe kurrikulat e tyre té trajnimit. Qendrat e trajnimit jané kompani private ose 0JQ gé
ofrojné shérbime arsimore dhe trajnimi. Té gjitha trajnimet paguhen nga veté mésuesit dhe kané
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njé tarifé té miratuar nga 10-15 Euro pér kurrikulé. Pér té ruajtur pozicionin e punés dhe/ose
avancimin né karrieré, mésuesit e shkollés duhet té fitojné té paktén 3 kredite/né vit.

4.3 Shérbimet/Funksionet

Trajnimi i ofruar nga Shkolla e Drejtoréve pérbéhet nga njé kurrikul me disa module, té
certifikuara/akredituara nga institucioni pérkatés. Trajnimi zgjat 9 muaj dhe zhvillohet né njé
model pa ndérprerje gjaté fundjavave né zona dhe qytete rajonale. Trajnimi éshté i bazuar né
tarifé, duke mbuluar vetém njé pjesé té kostove té trajnimit, ndérsa pjesa tjetér mbulohet nga
Fondacioni AADF. Krahas trajnimeve, Shkolla organizon konferenca dhe botime shkencore.

4.4 Statuti/Organet drejtuese/Stafi

Shkolla ka rregullore té brendshme té funksionimit dhe njé statut té miratuar nga gjykata, si dhe
njé marréveshje bashképunimi midis Ministrisé sé Arsimit dhe Fondacionit AADF.

Shkolla ka njé bord drejtues té pérbéré nga 5 anétaré:
Kryetar i Bordit, pérfagésues i MAS-it (Drejtori i ASKAP-it)
Nénkryetar - bashkédrejtori i AADF-sé

1.

2

3. Anétar — pérfagésues i MAS-it

4. Anétar —bashkédrejtori i AADF-sé
5

Anétar - Ekspert i pavarur ndérkombétar

Edhe pse kryetari i bordit pérfagésohet nga Ministria e Arsimit (pérfagésues publik), shumica e
anétaréve jané nga Fondacioni AADF (pérfagésues privaté). Kjo pérbérje e bordit éshté pér faktin
se mbi 60% e financimit pér Shkollén dhe veprimtarité e saj mbulohen nga buxheti i fondacionit,
ndérsa pjesa tjetér mbulohet nga tarifat e trajnimit. Ministria nuk jep asnjé kontribut nga
financimi publik, por ka deleguar kompetenca ligjore publike dhe pér kété kryeson bordin dhe
mbikéqyr veprimtariné e Shkollés.

Struktura Organizative e Shkollés sé Drejtoréve pérbéhet nga 8 persona:

e Drejtori Ekzekutiv;

e Drejtori i Programit té Trajnimit té Para-Detyrueshém pér Arsimin Parauniversitar dhe
Profesional;

e Drejtorii Programit té Trajnimit té Para-Detyrueshém pér Arsimin Parashkollor;

e Drejtorii Programit té Trajnimit té Vazhdueshém Profesional dhe Partneritetit;

e Drejtori i Monitorimit dhe Vlerésimit;

e Koordinatori i projektit;

e Asistenti i administratorit;

e Shoferi dhe Oficeri i Logjistikés - shkolla ka njé staf té vogél prej 8 personash.
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4.5 Financimi/Buxheti

Shkolla financohet térésisht nga fonde jopublike, ku mbi 60% vijné nga Fondacioni AADF dhe pjesa
tjetér nga tarifat e trajnimit. Buxheti vjetor éshté rreth 3-3.5 milioné dollaré amerikané. Kostot e
stafit variojné nga 5-10% té buxhetit gjithsej. Pjesa tjetér e buxhetit éshté shpenzuar pér trajnime
dhe veprimtari té tjera. Shkolla e Drejtoréve nuk paguan pér hapésirat e zyrave dhe kostot fikse
té zyrés (ujé, energji elektrike) pasi kéto mbulohen nga Ministria e Arsimit dhe jané pjesé e
marréveshjes sé bashképunimit me Fondacionin AADF. Né vitin 2022-2023 jané trajnuar 5.472
pjesémarrés. Nga analiza éshté e dukshme se ka efikasitet né pérdorimin e burimeve financiare,
ku buxheti i trajnimeve ka peshén mé té madhe né buxhetin gjithse;j.

Pagat e Stafit

Pozicioni usb
Drejtori ekzekutiv 2850
Menaxher pér programin e trajnimit té detyreshém p érgatitor 1700-1950
Menaxher pér trainimit profesional té vazhduar 1700
Menaxher pér monitorimin dhe vlerésimin 1500
Koordinator projektesh 1350
Ndihmés pér punét administrative 850
Shofer dhe punonjés logjistike 900

5.1 Baza ligjore

Akademia e Studimeve Politike u krijua né vitin 2009 si njé OJF e tipit gendror, bazuar né Ligjin
nr. 8788 "Pér organizatat jofitimprurése".

5.2 Mandati

ASP-ja synon té rrisé kapacitetet e drejtuesve té rinj politiké dhe pérfagésuesve té administratés
publike né drejtim té shtetit té€ sé drejtés, geverisjes sé miré, lidershipit politik etj. Ngritja e
kapaciteteve népérmjet formave té ndryshme té trajnimit synon té pérgatisé lideré té rinj.

5.3 Shérbimet/Funksionet
ASP-ja ofron disa lloje shérbimesh, kryesisht:

- Trajnim institucional

- Té nxénit pérmes kolegéve

- Hulumtime/kérkime dhe analiza
- Publikime

ASP-ja ka krijuar tre module trajnimi:

- Lidershipi dhe Menaxhimi (pér zyrtarét e nivelit té larté drejtues dhe té zgjedhurit vendoré)
- Qeverisja e Miré dhe Politikat Publike
- Menaxhimi i Projekteve té BE-sé
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5.4 Statuti/Organet drejtuese
ASP-ja u themelua nga njé bord themeluesish dhe drejtohet nga:

- Bordi Drejtues (5 anétaré)
- Drejtori Ekzekutiv

Vendimet kryesore merren nga Bordi dhe zbatohen nga Drejtori Ekzekutiv dhe stafi.
5.5 Stafi ekzekutiv

Stafi ekzekutiv pérbéhet nga Drejtori Ekzekutiv dhe njé staf teknik prej pesé personash, té cilét
jané punonjés me kohé té ploté ose me kohé té pjesshme, me pagat e méposhtme:

- Drejtori Ekzekutiv: 1.500 euro (me kohé té ploté)

- Drejtori i Financés: 1.000 Euro (me kohé té ploté)

- Menaxherii trajnimit: 900 Euro (me kohé té ploté)

- Specialisti i trajnimit: 340 Euro/dité (me kohé té pjesshme)
- Specialisti i TI-sé: 340 Euro/dité (me kohé té pjesshme)

- Administratori ilarté: 340 Euro/dité (me kohé té pjesshme)

5.6 Financimi dhe Buxheti

Buxheti i ASP-sé mbulohet 98% nga projekte dhe donatoré té ndryshém, pjesa e mbetur nga
tarifat e pjesémarrésve. Gjithsej, buxheti pérbéhet si mé poshté:

- Pérvitin 2022, 96.000 euro;

- Pérvitin 2023, 126.000 euro.

Ekziston njé varési e dukshme nga projektet dhe donatorét, gjé gé ngre shqgetésime pér
géndrueshmériné afatgjaté té ASP-sé.

Pagesa e pjesémarrjes né trajnim éshté 200 Euro pér person.
Né vitet 2022-2023 jané trajnuar gjithsej 14 népunés civilé.
Buxheti i trajnimit pérbén 60% té totalit té€ buxhetit té veprimtarisé sé ASP-sé.
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V. REKOMANDIMET KRYESORE PER KRIJIMIN E NJE AKADEMIE PER QEVERISJEN VENDORE

Akademia, si njé pérpjekje shumévjegare e parealizuar e geverive dhe donatoréve shqiptaré, e
shprehur tashmé si njé objektiv strategjik né Strategjiné e Decentralizimit dhe Qeverisjes Vendore
2023-2030, do té duhet té materializohet né formén e njé institucioni té ri, i pérkushtuar ndaj
ndryshimit té gasjes dhe duke u béré njé ndryshim i lojés né diversitetin dhe shuméllojshmériné
e subjekteve qé ofrojné trajnime dhe mbéshtesin zhvillimin institucional dhe ngritjen e
kapaciteteve pér njésité e vetéqgeverisjes vendore.

Né pérmbushje té njé objektivi si ai mé sipér dhe si pjesé e objektivit strategjik, krijimi i Akademisé
né rastin mé té miré duhet té miratohet népérmjet njé ligji specifik, i cili mund té titullohet "Pér
Organizimin dhe Funksionimin e Akademisé sé Trajnimit té Vetéqgeverisjes Vendore". Ky ligj do té
shérbente si njé udhézues gjithépérfshirés nga fillimi né fund pér organizimin dhe funksionimin e
Akademisé, duke pérfshiré mandatin, funksionet dhe kompetencat e saj, ofrimin e shérbimeve,
organet drejtuese, organet ekzekutive, modelin e té ardhurave dhe financimit, mekanizmat e
mbikéqyrjes, sistemin e performancés etj. Njé ligj i hollésishém dhe gjithépérfshirés do té pasohej
nga akte nénligjore si Vendimet e Késhillit t& Ministrave apo rregulloret e brendshme operative.

Njé legjislacion i tillé specifik, krahas ligjeve bazé 139/2015 “Pér Vetéqgeverisjen Vendore” dhe
68/2017 “Pér Financat e Vetégeverisjes Vendore”, do té pérmbushte mé sé miri objektivin
afatgjaté té njé vetéqgeverisjeje vendore gé trajton sfidat e zhvillimit té vendit né nivel rajonal dhe
vendor.

1. Kuadri ligjor i Akademisé

1.1.  Ligji "Pér Organizimin dhe Funksionimin e Akademisé sé Trajnimit té Vetéqeverisjes
Vendore"

Ligji mund té rregullojé ¢éshtjet e méposhtme:
- Qéllimi

- Misioni

- Pérkufizimet ligjore

- Parimet e pérgjithshme

- Funksionet/kompetencat e Akademisé

- Organet drejtuese dhe organet ekzekutive

- Financimi dhe buxheti

- Mekanizmat e kontrollit dhe performancés
- Té ndryshme (dispozitat pérfundimtare)

1.2. Aktet/Rregulloret nénligjore

Funksionimi i pérditshém i Akademisé do té kérkonte miratimin e Rregullores sé Brendshme té
Funksionimit dhe/ose té njé Vendimi té Késhillit té Ministrave (né varési té faktit nése ¢éshtjet e
organizimit dhe funksionimit nuk jané té detajuara mjaftueshém né ligj).
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2. Mandati i Akademisé

Mandati ose funksioni parésor i Akademisé do té ishte rritja e kapaciteteve/trajnimit profesional
né njé kuptim té gjere, té tri kategorive kryesore té€ méposhtme:

- Té zgjedhurit vendoré (kryetaré bashkie/késhilltaré)
- Népunésit civilé
- Stafi administrativ dhe teknik

Pérveg késaj, Akademia mund té ofrojé njé gamé té gjeré shérbimesh té tjera duke filluar nga
organizimi i konferencave, botimeve dhe publikimeve, pérgatitja/zbatimi i projekteve,
bashkérendimi i programeve té trajnimit me agjencité e tjera qeveritare/donatore, certifikimi dhe
standardizimi i kurrikulés, pérdorimi i platformave dhe gendrave té menaxhimit té njohurive., etj.

3. Organet drejtuese dhe stafi ekzekutiv
Propozohet qé Akademia té keté kéto organe drejtuese:
3.1. Bordi Drejtues (vendimmarrés) me 5-7 anétaré

- Pérfagésuesi i Ministrisé sé Pushtetit Vendor/ ose Drejtori i Agjencisé pér Mbéshtetjen e
Vetégeverisjes Vendore (Kryetar)

- Pérfagésuesi i DAP-it (anétar)

- Pérfagésues- i ASPA-s (anétar)

- Pérfagésuesi i Ministrisé sé Financave (anétar)

- Pérfagésuesi i Shogatés pér Autonomi Vendore (anétar)

- Pérfagésuesi i Shogatés sé Bashkive (anétar)

- Kryetarii bashkisé i caktuar nga dy shoqgatat (anétar)

- (Anétarét e bordit paguhen sipas legjislacionit pér ¢do mbledhje, zakonisht 120 euro)

- Bordi raporton ¢do 3 muaj pér veprimtarité e Akademisé tek Ministri i Pushtetit Vendor.

3.2. Drejtori Ekzekutiv

Sugjerohet gé Drejtori Ekzekutiv té keté njé mandat 5-vjecar me mundési rinovimi. Drejtori
emérohet nga bordi pérmes njé procesi konkurrues. Kriteret gé duhet té plotésojé drejtori duhet
té pércaktohen né ligj sé bashku me kompetencat e tyre. Bordi gjithashtu ka autoritetin pér té
shkarkuar Drejtorin né bazé té rrethanave té pércaktuara né ligj.

Drejtori Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér raportimin periodik te Bordi i Drejtoréve. Paga e drejtorit
duhet té jeté né té njéjtin nivel me Drejtorin e Pérgjithshém té ASPA-s.

3.3. Stafi ekzekutiv

Stafi ekzekutiv duhet té emérohet nga Drejtori Ekzekutiv né bazé té kritereve té pércaktuara nga
Bordi i Drejtoréve.
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Akademia duhet té keté njé staf té besueshém dhe té paguar miré. Struktura mund té jeté ose
njé strukturé e sheshté me disa menaxheré trajnimi dhe specialisté né financa/shérbime ose njé
strukturé departamenti me disa ndarje funksionale. Fokusi parésor duhet té jeté né stafin
pérgjegjés pér trajnimin.

Né varési té buxhetit, Akademia mund té fillojé me njé strukturé bazé prej 8-10 personash dhe
gradualisht té zgjerohet né bazé té buxhetit dhe zgjerimit té ofrimit té shérbimeve.

Pagat e personelit rekomandohen té jené té ngjashme me ato té ASPA-s.

4. Financimi/Buxheti

Modeli i financimit té Akademisé duhet té pércaktohet me ligj. Burimi kryesor i té ardhurave
duhet té jeté financimi publik si dhe donacionet. Akademia gjithashtu duhet té keté té drejté té
vendosé tarifa pér seancat e trajnimit, por né pérgjithési veté trajnimi duhet té jeté pa pagesé.

Formula e financimit té Akademisé propozohet té jeté njé pérgindje e caktuar e transfertés sé
pérgjithshme té geverisjes vendore, pér shembull 0.05%, ose 0.5% e shpenzimeve té personelit
dhe duhet té pérfshihet né ligjin e buxhetit vjetor té€ miratuar nga parlamenti ¢do vit.

Nése buxheti i Akademisé konsiderohet si pjesé e transfertés sé qeverisjes vendore, synimi do té
ishte qé&, sipas rregullés sé transfertave vendore, fondet e pashpenzuara né njé vit té€ mund té
barten né vitin e ardhshém fiskal. Ky éshté njé propozim novator gé kérkon njé qasje proaktive
nga Ministria e Financave.

Nése formula e financimit nga transferta e geverisjes vendore nuk miratohet nga Ministria e
Financave, atéheré Akademia duhet té keté linjén e saj buxhetore né buxhetin e shtetit (té
ngjashme me ASPA).
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